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1. Bevezeto

Jelen palydzatot a 2026. februar 16-an meghirdetett Budavari Altaldnos Iskola igazgaté
munkakor/feladatkdr betdltésére adom be.

Palyazatom az iskola helyzetelemzésével kezdddik, amely lényeges adatokon keresztiil mutatja
be a személyi és targyi feltételeket.

A Budavidri Iskola torténete nagyon kiilonleges, igy a helyzetelemzés bevezetdjében képet
kapunk az iskola multjarol, torténelmi vonatkozasairdl és a mliemléki kornyezetrél.

A helyzetelemzést kvetden a nevel-oktaté munka alapvetd iranyelveit, céljait és feladatait
veszem sorra. Roviden 8sszefoglalom a szakmai munkakdzosségek alapvetd célkitlizéseit €s az
adott tanévre vonatkozo feladatait.

Egyik legfontosabb alapkéviink a hagyomdnyaink, ezek koziil a jellegzetesebbek kertilnek
bemutatdsra.

Az elmult 6 évben tobb mérési teriileten is pozitiv valtozasokat tudtunk felmutatni, ezért
tartottam fontosnak a pélydzatban részletesen bemutatni a mérési eredményeket. A kiilsé és
belsé mérések, valamint a pedagdgiai-szakmai ellenérzéseket kovetben az iskola
partnerkapcsolatairdl adok szamot.

A pélyazat masodik felében talalhaté a szakmai életutam, amelyben a vezet6i munkaimra
helyeztem a hangsulyt. Sokféle vezetdi szerepben voltam mar, igy ezeknek az érdekes oldalat
igyekeztem bemutatni.

Vezetdi programomban visszatekintek az elmult 6 év eredményeire és egyben kiegészitem a
jovére vonatkozd fejlesztési terveimmel.

A péalydzatomat a kifrasban szereplé sziikséges dokumentumokkal zarom.

Sikeres palydzat esetén a mésodi ciklusomat kezdem a Budavéri Altalanos Iskoldban.

Korabbi palyazatomat Eotvés Lordnd gondolataval nyitottam meg. Az idézetben szerepld

tanitds a vezetéi munkdm alapelve, igy a jovére is nézve is ezt vallom:

» lanuljunk egymdstol,
hogy minél jobban tanithassunk.”

Eotvds Lorand
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2. Helyzetelemzés

2.1 Az iskola bemutatasa

A Budaviri Altalanos Iskola torténete 1687-ben kezd3dott!. A jezsuitdk gimnaziumot hoztak
1étre a Hess Andras téren, a mai Hilton Szélloda helyén. Elssorban lelkészeket képeztek, de
vilagi diakoknak is helyt adott. Az iskoldaban 800 didk tanult és 40 tanar oktatott.

1773-ban a jezsuita rendet feloszlattak, a gimnazium és az akadémia édllami feliigyelet ala
keriilt. 1777-t61 Buda az oktatds kozéppontjavad valt. A kirdlyi palotdba koltdztették
Magyarorszag egyetlen egyetemét.

1784-ben II. Jozsef Pestre koltoztette az egyetemet, azonban a Fégimnazium megmaradt az
egyetem gyakorld iskoldjaként, illetve a leanyiskoldval kiegésziilt elemi iskola is itt miiksdétt.
A Hess Andras teret ekkor Iskola térnek hivtak.

A Katolikus Egyetemi Gimnazium elkdltozott az épiiletbdl, helyén polgéri lednyiskola, majd
leanygimnazium mikodstt tovabb. Ujbél kivélt az egyik intézményrész, a mai Szilagyi
Erzsébet Gimnazium, igy csak elemi iskola maradt az épiiletben.

1963-ig a Tancsics Mihdly u. 7-ben a hires cukorgyédros, baré6 Hatvany Jézsef egykori
palotdjaban miikodott az iskola, melyet leromlott dllapota miatt 1969-ben a Tarnok utcaba
telepitettek 4t. Az épiiletet ezutan atépitették, jelenleg az MTA Zenetudomanyi Intézetének ad
otthont.

A Tarnok utca 9-11-ben jelenleg is miikod6 altalanos iskola épiilete az egykori Esterhdzy palota
romjaira épiilt Kangyal Ferenc épitész, valamint Tell Marta belséépitész tervei alapjan. A
modern kor elvarasainak és a miiemléki kornyezetnek egyszerre kellett megfelelniiik.

Az épiiletet t6bb miialkotds disziti: az udvaron Melocco Miklés Matyas szobra all, az ebédl6t
Berki Viola torok idoket idéz6 mozaikképe ékesiti. A kisdidkok az iskola 50 éves fenndllasara,
2019-ben csempemozaik képet készitettek az els6 emeleti folyoso falara.

Az iskola nem csak helyet, de nevet is valtoztatott. 1990-ben a nevel6testiilet, a diaksag és a
sziiléi kozosség kérelmére a Tarnok Utcai Altaldnos Iskoldb6l a ma is hasznalt Budavari
Altalanos Iskola lett.

Az épiilet t6bb pontjarol csodas kilatas nyilik a Dundra és az Orszaghazra, az iskoldbdl kilépve

pedig 1épten-nyomon térténelmi emlékekkel, hires épiiletekkel, mizeumokkal és szobrokkal

! https://www.budavarisuli.hu/iskolank-tortenete/
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talalkozunk. Ez a felbecsiilhetetlen értékii kulturalis komyezet kivalo hatteret nyujt a szdmunkra
oly fontos miivészeti nevelésnek.

Iskoldnkra a kis létszamokbdl adodoan a csaladias 1égkor jellemz. Tobben egy-egy ovodabol
érkeznek, igy els6 osztdlyosként mar jol ismerik egymast, az évnyitén ismerdsként kdszontik
osztalytarsaikat. Sok testvérgyerek is jar hozzank, koziilik néhényan ikrek.

Iskolank belsé terei tagasak, baratsagosak, a folydsokon a gyerekek kényelmesen
kozlekedhetnek. Rengeteg z6ld novénnyel tettik koérnyezetbarattd, a falakra kihelyezett
gyermekrajzokkal, évszakhoz illeszked$ dekoracioval pedig igyeksziink még baratsdgosabba
tenni kdzvetlen kémyezetiinket.

Az intézmény fenntart6ja a Kozép-Budai Tankeriileti Kozpont, képviseldje Hajnissné Anda Eva
tankeriileti igazgatd. Tagintézménnyel és székhelyen kiviili telephellyel az iskola nem
rendelkezik.

Az intézmény alapfeladata

Alapfeladata:

o 4ltalanos iskolai nevelés-oktatés

¢ nappali rendszerl iskolai oktatas

o alsé tagozat, felsd tagozat

o évfolyamtol 8. évfolyamig

e a tdbbi gyermekkel, tanuloval egyiitt nevelhets, oktathatd sajatos nevelésu igényl
gyermekek, tanulok nevelés-oktatasa (beszédfogyatékos, autizmus spektrumzavar,
egyéb pszichés fejlodési zavarral kiizd6k, érzékszervi fogyatékos — hallasi fogyatékos)

e dramapedagdgia

Egyéb foglalkozasok:
e napkozi

e tanuldszoba
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2.2 Személyi feltételek

2.2.1 Tanulék
2025. oktdber 1-jei statisztika alapjan 246
KRETA elektronikus napl(g marciusi adatai e
alapjan
Tanulécsoportok szama 12
Alsd tagozat 126
Felso tagozat 118 )
Osztalylétszamok intézményi atlaga 20,3 f6/csoport
SNI/BTMN 21/42

A 2025/2026. tanévet 12 tanuldcsoporttal kezdtitk, a 2., a 4., a 7. és a 8. évfolyamok kivételével
2-2 osztallyal egy évfolyamon. Az el6z6 tanév sikeres beiskolazasi programjanak kdszénhetéen
két els6 osztalyt tudtunk inditani.

A hat évfolyamos gimnaziumok elszivd hatdsa még mindig érzédik és évrdl évre jelentésen
befolyasoljaa 7. és 8. évfolyamok létszdmat. Ez a tendencia sajnos mar érezhet 4. osztalyban
is. A nyolc évfolyamos gimnaziumokba bekeriilni egyre ,,divatosabba” valik a sziilok korében.
Tsbb didkunk a kivald eredmények ellenére sem érett a gimndziumi kihivasok teljesitésére, a
sziil6k mégis a felvételi mellett dontenek. A legnyomoésabb érv a gimnéziumba vald jelentkezés

mellett, hogy a sziil6k szerint ezzel egyenes az Ut az érettségiig.

A tanuldlétszam alakulasa 2021-2026 kozott.:

2021/2022. 2022/2023. 2023/2024. 2024/2025. 2025/2026.

tanév tanév tanév tanév tanév

|
Tanulélétszam 285 268 i 267 239 246

A 2025-ig csdkkend tanuldlétszam az dvodaban is jelentdsen csdkkend gyermeklétszdmmal, a
jarvény idején az agglomeracioba koltozéssel, tovabba az egyre nagyobb szdmban megjelend
nem 4llami fenntartdasa oktatasi intézmények megjelenésének egyiittes hatdsdval magyarazhato.

A teljesitményértékelés kapcsan a 2024/2025-6s tanévben sokat tettiink az iskola jo hirnevének
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kialakitasaért, ennek eredménye pedig mar most érezhetd, mivel idén egyre nagyobb az

érdeklédés a Budavari Iskola irdnt.

A 8. osztalyos tanuldink tbbsége az elsé helyen megjelslt kozépiskolaba jut be, a gimndziumba
jelentkezdk ardnya 70% fo6l6tti.

Jelenleg 1 f6 halmozottan hatranyos helyzetd tanulonk van, lemorzsolddés nincs.

Az also tagozaton osztalyonként kialakitott napkozis csoportok vannak, a felsé tagozaton 5-8.

évfolyamnak 8sszevont tanuloszobat mikddtetiink.

A 2025/2026-0s tanévtdl elsd osztalytl felmend rendszerben bevezettiik az angol nyelvet.
Bontott csoportban viszont csak 4. osztalytél tanuljak az angolt a digitalis kultirdval megosztva,

kivéve az alacsony 1étszamu osztdlyokat, ahol nincs bontas.

Didkjaink lelkesen vesznek részt a szaktargyi versenyeken, matematikdbol, magyarbol,
természettudomanybol és digitalis kultarabol kivalo egyéni és csapateredményeket érnek el.
A tehetséggondozésra a tandrakon kiviil a szakkorskon (pl. angol, matematika, vizudlis kultura,
digitalis kultira, sakk) és versenyfelkészitéseken van lehetdség.

A felzarkdztatdsra is nagy hangsulyt helyeziink, az egyéni iitemben valé haladdashoz minden
segitséget megadunk, a megértést tamogatd tanulas a korrepetalasokon, ha pedig a tananyag

feldolgozasa ugy kivanja, a plusz felzarkdztatasokon keresztil torténik.

2.2.2 Nevelétestiilet
A Budavari Altalanos Iskola nevelétestiilete 32 £6, ebb6l 25 £5 teljes allast, 2 £6 részmunkaidds
(75%), 1 £6 részmunkaidés (50%), 1 £6 oraado, 3 6 tartdsan tavol.
A 2025/2026. tanévre az engedélyezett allashelyek szdma:
e pedagogus - 27
e NOKS-4
o technikai dolgoz6 — 8
Munkakorok szerinti eloszlas:
o 13 f4 tanito

11 {6 tanar

e ¢bbdl 1 £6 konyvtarostanar

3 16 fejlesztopedagdgus

1 {6 iskolapszicholégus

10
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o 1 {5 6raad6 kémiatandr
A pedagoguséletpalya szerinti besorolas alapjan:
o 16 Gyakornok
e Pedagbgus 1. 18 16
e PedagégusIlL 11 6
e Mester 1 6

Eletkor

6l<
56-60
51-55
46-50
41-45
36-40
31-35
25-30

<25

0 1 2 3 4 5 G

Tandr W Tanfté

A nevelGtestiilet életkorat tekintve két részre szakadt. A pedagdgusok koziil tobben 50 év
folottiek, nyugdij eldtt allok, illetve négyen mar nyugdijasként dolgoznak. Masik része a
nevel6testiiletnek 30 és 40 év kozotti, akik koziil néhanyan a kozeljovoben csalddalapitast

terveznek. Hosszu tdvon kiemelt vezetdi feladat a neveldtestiilet stabilitasanak biztositasa.

Az igazgatdé munkajat 2 igazgatohelyettes €s 4 munkak6zosség-vezetd segiti.

Iskolankban a BTMN-es tanuldk szama 40 f6, fejlesztésiiket 3 fejlesztépedagogus latjael. 1 16
teljes allasban, 1 f6 részmunkaiddben (75%), 1 £6 6 ordban (igazgatohelyettes).

A 20 £ SNI tanul6t a Fekete Istvan EGYMI 5 £6 utazé gydgypedagdgusa latja el.

A neveldtestiilet munkajat még 1 gyogytestneveld, 1 logopédus €s 7 hitoktatd is segiti.

11
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2.2.3 Az oktaté-neveld munkat segitok, technikai dolgozék

A mindennapok eredményessége nagyban fiigg a vezet8ség és a neveldtestiilet munkdjat
kozvetleniil segité dolgozoktdl is. Iskolank kézosségének 1 6 iskolatitkér, 2 £f6 pedagdgiai-
asszisztens, 1 f6 rendszergazda, 2 {6 portas, 4 f6 takaritd és 1 {6 karbantarté is fontos része,

munkajuk nélkiilézhetetlen az iskola gordiilékeny miikddéséhez.

2.3 Targyi feltételek

A Budavéri Altalanos Iskolat 1969-ben adtak 4t, és az elmult 56 évben tobb felujitdson esett at.
2011-ben egy eurdpai unios palyazati tamogatas felhasznalasaval a Budavari Onkorméanyzat
felujittatta az épiiletet. A nagy energiaveszteség megsziintetése érdekében fokozottan hétarto fa
nyildszarokat épitettek be a régi elhasznalodott ablakok helyére, és megtortént az épiilet kiilsd
szigetelése is. Epiiletgépészeti fejlesztésekre is sor keriilt, az intézmény radiatoraira
termosztatikus szelepeket szereltek, mig a nagy belmagassagu tornaterem mennyezetén a meleg

levegét a kdzdsségi térbe visszavezetd 1égesatornarendszert alakitottak ki.

8 évvel ezelétt a Tankeriilet, az Onkormanyzat és az iskola Alapitvanya kozdsen finanszirozta
az ablakokra keriilé h6foliat. A nyari melegben az osztalytermek felforrésodtak, ezutdn viszont

kellemesebb tanulasi kornyezetet tudtunk biztositani a didkoknak.

Az udvari padok, a foldszinti mosdok, a vildgitastechnika és az alagsorban futo
szennyvizcsOvezeték teljes korl felujitasara a 2020/2021-es tanévben kertilt sor a Budavéri

Onkorményzat és a K6zép-Budai Tankeriilet egyiittmikddésének kdszonhetden.
A Kozép-Budai Tankeriileti Kézpont a 2025/2026-os tanévben tiobb felajitast is

megvaldsitott iskolinkban: két emeleti teremben teljes ablakcsere tortént, a
tornateremben a padlézat j csiszolast és lakkozast kapott, és ugyanitt a falfeliiletek
tisztasagi festése is lezajlott. Jelenleg a fia és tanari mosdok teljeskorii felujitasat végzik.
Haildasak vagyunk azért, hogy szebb, modernebb kérnyezetben tanulhatunk és
dolgozhatunk.

Az egyik legfontosabb vezet6i célkitlizés volt, hogy a didkok szdmdra baratsagos, élhetd,
nyugodt tanuldsi kdrnyezetet alakitsunk ki. A folyosokra az elmult években egyre tobb ndvény
keriilt, az iskolai dekordcidok mindig kovették az évszakokat, és lépen-nyomon a gyerekek
alkotasaiban gyonydrkddhetiink. A Budavari ezaltal egy jo hangulatd, élettel teli és

komyezettudatos szemléletet tiikr6zo kozosségi térre alakult.

12
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Az évente megrendezett iskolaszépité napok — tSbbszor a sziildkkel kozdsen - még
rendezettebbé, esztétikusabba tették kdrnyezetiinket. Emellett a kozosségeépitést is segitette,

erdsitette.

Iskolank az alabbi helyiségekkel rendelkezik:

e 13 osztalyterem

e 3 szaktanterem (természettudomanyi eléado, informatikaterem, technikaterem)
e tornaterem, 51t6zdk, szertar, tornaszoba

¢ Dbioldgia szertar

e konyvtar

o fejlesztd szoba

o logopédiai szoba

e iskolapszichologusi szoba

e alagsori kistermek

e tandri szoba

o galéria
o iroddk
o cbédld
e miihely

e keramiamiihely

A sziinetek és a tanitds utani szabadidd eltoltésére egy betonozott udvar és egy rekortan boritasu
focipalya all a diakok rendelkezésére. Az alsé tagozatos osztalyok szdmdra plusz lehetdséget
jelent a Budavéri Onkorményzat altal kialakitott Métyés kiraly jatszotér kozelsége, ahova az
iskolabol sajat kapun juthatunk ki.

A tantermek felszereltsége az eléirtaknak megfeleld.

Technikai felszereltség:

o WiFi eszkozokkel lefedett osztalytermek szama 14

e minden terem projektorral felszerelt

¢ informatikateremben 1 db interaktiv tdbla (régi tipus), 1 db 1égkondicionalé; 18 tanuloi
szamitogép

e minden pedagdgus rendelkezésére all laptop

13
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¢ 2 db halozati nyomtatd

o robotika eszk6zdk az oktatdshoz a fenntartonak koszonhetéen
Az iskolai konyvtar tobb ezer kotet konyvvel rendelkezik, feldolgozdsa SZIREN integrélt
kényvtari programmal torténik. Emellett régebbi folydiratokat is olvashatnak a tanarok és a
didkok, a gylijtémunkakhoz 2 szamitogép all rendelkezésre. A konyvtar idérol idére gyarapodik
is. Okoiskolaként minden évben a Fenntarthatdsagi Témahét keretében konyvborzét tartunk, és
az ott fennmarad6 kényvek a kdnyvtarba keriilnek, illetve a sziilék otthonrdl felajanljak a jo

allapotd, de mar megunt kdnyveket az iskola kényvtaranak.

3. Nevelo-oktatdo munka

3.1 Pedagogiai célkitiizések

Pedagdgiai programunk nyité gondolatat Szentgydrgyi Alberttél idéztiik:

»Az iskola dolga, hogy:

» megtanittassa veliink, hogyan kell tanulni,

» felkeltse a tudds irdnti étvagyunkat,

» megtanitson benniinket a jol végzett munka éromére és az alkotds izgalmdra,
= megtanitson szeretni, amit csindlunk, és

« segitsen megtaldlni azt, amit szeretiink csindlni.

Szentgyorgyi Albert szavai mindannak az esszencidja, amiben hisziink, amiért dolgozunk.
Alapvetd feladatunknak tartjuk az élethosszig tartd tanulds motivacidjanak kialakitisat, a
korszerti kompetencidk fejlesztését, az alkotds és az ismeretszerzés oromének felfedeztetését.
Minden nap arra toreksziink, hogy a didkoknak egy nyugodt, biztonsigot addé tanuldsi
kornyezetet biztositsunk, amelyben jol érzik magukat, tamaszkodhatnak egymasra €s
bizalommal fordulhatnak tandraikhoz segitségért. Olyan iskolat alakitunk ki, amelyben mind
az 6nalld, mind az egyiittmitkddésen alapuld feladatvégzés egyben 6rémteli tevékenység is,
amelyben a kévetelmények a didkok egyéni fejlddéséhez igazodik, ezéltal az esélyegyenldség
maximalisan érvényesiil.

A fenti célokat olyan alapvet6 értékek mentén valositjuk meg, mint a megbecsiilés, a tisztelet,

az Oszinteség, a segitOkészség, az elfogadis és a megértés. A sokrétl tudas és milveltség

2 A Budavari Altalanos Iskola Pedagdgiai programja, 2025.
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megszerzéséhez pedig hangstilyozzuk a szorgalom, a kitartds, az érdekl6dés és a vilagra vald

nyitottsag sziikségességét.

3.2 Szakmai munka

Iskoldnkban négy munkakézosség mukodik: redl, humdén, természettudomany é€s sport,
nevelési.

A szakmai munka irdnyitdsaért az igazgaté felel, azonban az igazgatohelyettesek és a
munkakdzdsség-vezetdk egyiittmiikodése elengedhetetlen az eredményes szakmai munka
megvalositasdhoz. A vezetfség kezdeményezd, innovativ szemlélettel rendelkezd, agilis és

rendkiviili munkafegyelemmel biré pedagdgusokbdl all.
A munkakozosségek alapveto feladata:

v" szakmai munkajaval a Helyi Tantervben és a Pedagdgiai programban megfogalmazott
célokat képviseli és hozzajarul az intézmény fejlesztési torekvéseihez

v’ részt vesz az éves munkaterv kidolgozasaban, a programok megvalositasaban

v kozremitkodik az intézményi dokumentumok kidolgozasdban, a modositasok
elékészitésében

v’ szakmai programokat, oralatogatisokat szervez

v’ tehetséggondoz6 munkat folytat (szakkordk, versenyek stb.)

A redl munkakdzosség alapvetd feladata a tanuldk logikai gondolkoddsdnak, szamolasi
készségének fejlesztése, a matematika kompetencia szintjének emelése; 1) eszkozok
megismerése; tehetséggondozéds. Fotantargyként kiemelten fontos a tandrai fejleszie€s,
differencialt tanuldsszervezés modszereinek elsajatitdsa, minél hatékonyabb alkalmazasa;

folyamatos konzulticié a fejlesztd pedagdgussal, utazéd gyogypedagogussal és egymadssal.

A real munkakdzdsség nagyon eredményes és magas szinvonal szakmai munkat végez, tagjai
rendkiviil egyiittm(ik6éd6é, innovativ, segit6kész pedagdégusok. Tuddsukat rendszeresen
megujitjdk és szakmai miithelymunka forméjaban 4t is adjak egymaésnak. Nem csak iskolai
szinten, hanem mads iskoldk pedagogusainak is tartanak tudasmegosztdst.

Kivalo eredményekkel rendelkeznek egyéni és csapatversenyekben. Bolyai Matematika
Csapatverseny, Zrinyi Matematikaverseny, Matific Olimpia rendszeres induldéi. A Zrinyi
Matematikaverseny megyei forduléjanak egyik lebonyolitéi is minden évben mi vagyunk.

Emellett egyéb kiilsé szervezési, pl. tankeriileti szintli versenyekre is jelentkeznek.
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A sikeres kompetenciafejlesztés és tehetséggondozas érdekében szamos hazi versenyt is
szerveznek: tangram, fejben szamolas, sakk, digitdlis kultira, komplex csapatverseny, Rubik

kocka kirako verseny stb.

A humdn munkakozdsség a fenti alapvet§ célkitiizések mellet az aldbbiak megvalositésan is
dolgozik:

v szovegértés fejlesztése — ez a 2025/2026-0s tanévben kiemelt cél

v aszivegértésre fokuszalva a tanuldi eredményesség ndvelése

v olvasdva nevelés, az olvasas megszerettetése

v’ az olvasott szdvegek feldolgozasiaval az empatia, az elfogadas fontossagénak

tudatositasa, az érzelmek kezelése

v' versenyekre vald felkészités

v' akompetenciamérés eredményeinek javitasa

v' tandrai differencialas, tanulassegités
A Bolyai Anyanyelvi Csapatverseny rendszeres résztvevdi, a 2025/2026-0s tanévben egy 5.
évfolyamos csapat a teriileti fordulon 1. helyezést ért el, az orszagos versenyen 81 tovabbjutd
koziil a 13. helyet hoztak el. A jelentkez6 csapatokbol évfolyamonként egy bejutott az elsd 10
kozé. A 2025/2026-0s tanév ezen eredményeire nagyon biiszkék vagyunk, de a korabbi években
is kivalo helyezéseket értek el a budavaris didkok.
Rendszeresen részt vesziink a Simonyi Zsigmond helyesirasi versenyen, és évek ota egyben
szervezdi is vagyunk az alabbi versenyek keriileti forduléinak is:

v' Szép Magyar Beszéd verseny (fels6 tagozat)

v' Montigh Imre emlékére rendezett ,Mondd ki szépen!” szépolvasisi verseny (4.

osztalyosoknak)

v' Anyanyelvi komplex verseny (4. osztdlyosoknak)
Az elmult 6 évben a humdn munkakdzdsség is szamos nagyon érdekes belsd tuddsmegosztast
tartott. Rendszeresen részt vesznek ingyenes képzéseken, workshopokon, online eléadasokon.
Kiemelten fontos szerepe van a munkakozosségnek a nemzeti tinnepek és megemlékezések

misorainak megszervezésében.

A természettudomdny és sport munkakodzosség elsddleges feladata, hogy tdmogassa az

Skoiskolai célok megvalositasat, a kdrnyezettudatos szemléletet kialakitasat, az egészséges
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életmoddra nevelést, a természeti értékek megismerését és védelmét, hogy felhivja a gyerekek
figyelmét a természet- €s allatvédelemre.

Nagyrészt a munkakodzosség tagjaibdl all dssze az sko-munkacsoport is, amelyet az iskola
karbantart6ja egészit ki.

A munkakdzosség kiemelt programja a Fenntarthatosagi Témahét, amelyre minden évben
véltozatos programokkal késziilnek a munkakézosség tagjai (konyvborze, FOKEFIBI
csapatverseny, iskolaszépités stb.). Iskolank regisztralt résztvevd a Témahét oldaldn, igy
meghivott eléaddkkal vagy kiils6 helyszinekkel teszik szinesebbé sajat programjaikat.

A Magyar Digksport Napjan a keriilet 4 pontjardl reggeli sétat szerveznek a sziilokkel egyiitt
(Sétalj be a suliba! program). Rendszeresen részt vesznek a keriileti sportversenyeken, valamint
a Bolyai Természettudomanyi Csapatversenyen vagy a Kaan Kdaroly Orszagos Természet- €s
Kornyezetismereti Versenyen. A munkakozosség is vallal kerdileti versenyszervezést (pl.
Herman Otté Bioldgiaverseny).

Evente 2-3 alkalommal szakmai mithelymunkat is szerveznek, amely akér kiilsé helyszinen is
megvaldsulhat (pl. zugldi Japankert).

A kornyezetvédelmi vilagnapok megiinneplését is elékészitik (Allatok Vilagnapja, Fold Napja
stb.)

A nevelési munkakdzosség a 2024/2025-6s tanévtdl mikodik. Legfontosabb céljai kdzé tartozik
a Pedagdgiai programban megfogalmazott nevelési célok eredményes megvaldsitisa, a
Hazirend szabdlyainak egységes betartatdsa, az Ovodabol az iskoldba, valamint az alsé
tagozatbdl a felsé tagozatba vald atmenet segitése, a beiskolazas és a tovabbtanulds sikeres
lebonyolitasa, nemutolsosorban a sziilokkel €s a pedagdgusok munkdjét segitd szakemberekkel
vald j6 kapcsolat és hatékony egylittmiikodés kialakitasa.

A tobbi munkakozosséghez hasonléan kapcsolédnak az intézményi TER-cél sikeres
megval6sitdsahoz. Idén a munkakdzosség a feladatait a mentdlis egészség megérzése, az
egészséges életmddra nevelés, az 6nismeret fejlesztése és a tarsas kapcsolatok kialakitdsanak
témakoréhez igazitotta.

Az egyiittmiikodés és tolerancia fejlesztése érdekében testvérosztilyokat alakitottak ki, és a
tanév soran tobb alkalommal szerveznek ko&zds programot, jatékot vagy valamilyen

tevékenységet. A felelésségvallalas erGsitése érdekében minden osztaly dnkéntességet is vallal.
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A munkakdzdsség-vezetd iranyitasaval elokészitik a sziiloi értekezleteket, fogadoorakat €s a
palyaorientdciés napot. Az osztalyfénokok felelnek a nemzeti tinnepek, a megemlékezések
mélt6 lebonyolitasaért.

A munkakdzdsség 2-3 szakmai mithelymunkat is szervez a nevelé-oktatd munkat érintd

lényeges kérdések mentén, mint pl. konfliktuskezelés, iskolai jollét, mentdlis egészség stb.

3.3 Hagyomanyaink, programjaink
A tudds irdnti vagy felkeltéséhez és a tanorak utdni szabadidé tartalmas elt6ltés¢hez rengeteg
tandrai €s tandrdn kiviili programot szerveziink didkjainknak. Hagyomanyos programjaink az
alabbiak:
e clséseink budavaris diakka avatasa az évnyiton az iskola jelvényével
e Didkonkormdanyzati nap, avagy rahangolddas az iskolara; kozos jaték és sportolas a
természetben
o alkotohét az alsd tagozaton
e Tudomany hete a felsé tagozaton
e Hivogat6 programjaink a leendd elsésoknek (havonta egy-egy alkalom; ismerkedés az
iskoldval és a tanitokkal, tanctanulds, népi hagyomdnyok, kézmiiveskedés, jatékos
csapatverseny)
¢ megemlékezések; nemzeti tinnepek (Zene Vildgnapja, a magyar kultura napja)
o kormyezetvédelmi vildagnapok (Allatok Vilagnapja, Madarak és fik napja, Fold Napja,
Viz Vilagnapja)
e adventi gyertyagyujtas; adventi vasar
o farsangi mulatsig

¢ Budaviari Didknap és Géla

3.4 Mérések

3.4.1 Kiilsd mérések

Orszagos kompetenciamérések eredményei 2021-2025. kozott
A felmérés elsOdleges célja, hogy minden iskola szaméra biztositsa azokat az objektiv
mutatokat, amelyek segitik intézményiik 6nértékelését, a fejlesztési irdnyok kijelolését, de a

mérés az intézményfenntartdk munkajét is tamogatja, és a kiilsé intézményértékelést is ellatja
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adatokkal. Emellett a koznevelési rendszer felhasznaldi, a sziilék és tanuldok szadméra is
informaciokat szolgaltat, és nem utolsésorban relevans alapot jelenthet a tényeken alapul6
oktataspolitika szdmara is.?

Az orszagos kompetenciamérés célja tovabbd, hogy felmérje, a tanuldok milyen mértékben
képesek matematikai eszkoztudasukat, szdvegértési képességeiket, természettudomdnyos
miveltségiiket, idegen nyelvtudasukat, a torténelem és a digitdlis kultira tantdrgy tanuldsa

sordn megszerzett ismereteiket tanulmanyaik alatt és a hétkdznapjaikban alkalmazni.*

A neveld-oktaté munkénk alapvetd feladata a méréssel érintett kompetenciateriiletek hatékony
fejlesztése, ezdltal a mérési eredmények folyamatos javitdsa.

A szdvegériés fejlesztése érdekében minden tanévben tjabb célokat tiiztiink ki. T6bb mint 10
éve plusz egy magyardrat terveztiink be a 6. évfolyamra a szabadon valaszthaté orakeret
terhére. Bz a plusz 6ra a szovegértés és szovegalkotds fejlesztésre szolgél, viszont nem csak a
kompetenciamérés eredményességéhez jarul hozz4, hanem jé alapokat ad a késSbbiekben a
didkoknak a felvételi vizsgdhoz és a kozépiskolai kovetelmények sikeres teljesitéséhez is.

A 2025/2026-0s tanév egyik kiemelet intézményi TER-célja a szovegértés fejlesztése. A
magyardrdkon kiviil minden relevéans tantargy esetében a tanérdk szerves részét képezi a
szdvegértés fejlesztése, igy akar fizikadran egy-egy tudomanyos cikk értelmezésével is
hozzajarulhatunk a didkok ért6 olvasasanak fejlesztéséhez.

A jol hasznalhato szovegeket a pedagégusok a munkakdzosségek kozds protopage oldalan
gyijtik és megosztjdk egymassal.

A Budaviri Altalanos Iskola kompetenciacredményei 2021. és 2025. kozott 4-8. évfolyamra

vonatkozoan.

4, évfolvam

MATEMATIKA
2021 2022 2023 2024 2025
4. évf.
Intézményi - - - 1470 1461
Orszagos - - - 1382 1390
Budapesti altaldnos iskolak - - - 1430 1444

3

https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/kozoktatas/meresek/digitalis_orszmer/OKMtartalmikeret Szovegertes M

atematika.pdf

* https://www.oktatas. hwkozneveles/meresek/digitalis_orszagos_meresek/altalanos_leiras
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Budapesti kézepes altalanos

iskolak

- - - 1403 1411

A 4. éviolyamon 2024-t6l szerveziink kompetenciamérést. Az elsé évben matematikabol a
telephelyi atlageredményilink az orszagos ¢és a budapesti kozepes 4altaldnos iskolak
eredményeitdl lett jelentdsen magasabb. 2025-ben mindharom viszonyitasi csoport atlagat
meghaladtuk, de csak az orszagos értékhez mérten magasabb.

2025-ben orszagosan 108 iskola jobban, 1213 hasonldan, 1314 iskola gyengébben teljesitett
iskolankndl. A budapesti 4ltaldnos iskoldk kozdtt 27 jobban, 209 hasonldan, 63 gyengébben
teljesitett. A budapesti kdzepes éltaldnos iskoldk kozott a Budavarindl 7 jobban, 37 iskola
hasonléan, 23 gyengébben teljesitett.

SZOVEGERTES T
2021 2022 2023 | 2024 2025

4, évf. [
Intézményi ; ; - | 1565 1515
Orszagos - - - | 1430 1398
Budapesti altalanos iskoldk - - - L1500 1468

Budapesti kézepes altalanos

- - - | 1474 1427

iskolak r

Szbvegértés teriiletén 2024-ben mindhdrom viszonyitdsi csoport atlageredményeit
meghaladtuk, szignifikdnsan magasabb eredményt értiink el. 2025-ben mindhdrom viszonyitasi
csoport dtlagat meghaladtuk, de a telephelyi eredményiink az orszdgos ¢€s a budapesti kdzepes

altalanos iskolak atlagahoz képest magasabb jelentdsen.

2025-ben orszagosan 16 iskola jobban, 911 hasonléan, 1708 iskola gyengébben teljesitett
iskolanknal. A budapesti altalanos iskoldk kozott 8 jobban, 194 hasonldan, 97 gyengébben
teljesitett. A budapesti kdzepes altalanos iskoldk k6z6tt a Budavarinal 3 jobban, 31 iskola
hasonldan, 33 gyengébben teljesitett.
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MATEMATIKA

2021 2022 2023 2024 2025

5. évf.
Intézményi - - - 1607 1575
Orszagos - - - 1467 1465
Budapesti altalanos iskolak - - - 1512 1515

Budapesti kdzepes altalanos

- - - 1461 1470

iskolak

2024-ben matematikabdl is mindharom viszonyitdsi csoport atlageredményeit meghaladtuk,
szignifikdnsan magasabb eredményt értiink el. 2025-ben mindhdrom viszonyitdsi csoport
eredményénél jelentésen magasabb eredményt értiink el.

2025-ben orszdgosan 69 iskola jobban, 678 hasonléan, 1844 iskola gyengébben teljesitett
iskolanknal. A budapesti altalanos iskolak kozott 12 jobban, 148 hasonléan, 140 gyengébben
teljesitett. A budapesti kdzepes altalanos iskoldk kozott a Budavérinal 2 jobban, 27 iskola
hasonléan, 39 gyengébben teljesitett.

SZOVEGERTES l

2021 2022 2023 | 2024 2025

5. évt.
Intézményi - - - 1628 1581
Orszagos - - e 1504 1473
Budapesti altalanos iskolak - - - 1560 1534

Budapesti kdzepes altalanos

- - - 1507 1492

iskolak

Szdvegértésbdl 2024-ben az orszagos és a budapesti kdzepes éltalanos iskoldk atlageredményét
sikeriilt jelentésen magasabb eredménnyel meghaladni. 2025-ben telephelyi eredménylink
mindharom viszonyitasi csoport vonatkozasaban magasabb volt.

2025-ben orszagosan 63 iskola jobban, 932 hasonldan, 1596 iskola gyengébben teljesitett
iskoldnknal. A budapesti altalanos iskoldk kdzott 17 jobban, 177 hasonldan, 106 gyengébben
teljesitett. A budapesti kézepes altalanos iskolak kozstt a Budavérindl 4 jobban, 34 iskola

hasonldan, 30 gyengébben teljesitett.
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TORTENELEM

2021 2022 2023 2024 2025

5. évf.
Intézményi - - - 1644 1588
Orszagos - - - 1524 1477
Budapesti altalanos iskolak - - - 1579 1532

Budapesti kézepes altalanos

- - - 1544 1495

iskolak

Torténelembél a telephelyi eredmény 2024-ben az orszagos és a budapesti kozepes 4ltalanos
iskoldk atlageredményénél, 2025-ben mindhdrom viszonyitasi csoport eredményénél jelentésen
magasabb.

2025-ben orszdgosan 70 iskola jobban, 848 hasonldan, 1671 iskola gyengébben teljesitett
iskolanknal. A budapesti dltalanos iskolak kozott 10 jobban, 162 hasonldan, 128 gyengébben
teljesitett. A budapesti kozepes altalanos iskolak kozétt a Budavarindl 2 jobban, 31 iskola
hasonléan, 34 gyengébben teljesitett.

DIGITALIS KULTURA

2021 2022 2023 2024 2025

5. évf.
Intézményi - - - 1614 1630
Orszagos - - - 1450 1470
Budapesti altalanos iskolak - - - 1493 1520

Budapesti kozepes altalanos

- - - 1443 1470

iskolak

2024-ben és 2025-ben is szignifikdnsan magasabb a telephelyi eredmény az adott értékektol.

2025-ben orszdgosan 22 iskola jobban, 434 hasonléan, 2131 iskola gyengébben teljesitett
iskolanknal. A budapesti altalanos iskolak k&zott 2 jobban, 102 hasonldan, 195 gyengébben
teljesitett. A budapesti kdzepes altaldnos iskoldk kozott a Budavarindl O jobban, 21 iskola

hasonldan, 46 gyengébben teljesitett. Erre az eredményre nagyon biiszkék vagyunk.
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MATEMATIKA

2021 2022 2023 2024 2025

6. évf.
Intézményi 1568 1627 1575 1588 | 1554
Orsz4gos 1468 1493 1475 1464 | 1480
Budapesti altalanos iskolak 1510 1541 1522 1512 1528

Budapesti kozepes altaldnos |

1487 1500 1466 1445 1483

iskolak

2021-ben, 2022-ben és 2024-ben mindharom viszonyitasi csoport atlageredményéhez képest
magasabb telephelyi atlageredményt értiink el. 2023-ban a telephelyi atlagunk
szignifikdnsabban magasabb volt az orszagos atlag s a budapesti kdzépiskolak atlagatol. 2025-

ben mindharom viszonyitasi csoport atlagat meghaladtuk.

2025-ben orszagosan 56 iskola jobban, 1355 hasonldéan, 1164 iskola gyengébben teljesitett
iskolanknal. A budapesti altaldnos iskoldk kozott 7 jobban, 221 hasonléan, 75 gyengébben
teljesitett. A budapesti kozepes altalanos iskoldk kozott a Budavarindl 0 jobban, 42 iskola

hasonldan, 26 gyengébben teljesitett.

SZOVEGERTES

2021 2022 2023 2024 2025

6. évf.
Intézményi 1556 1563 1526 1576 1533
Orszagos 1478 1475 1432 1440 1469
Budapesti altalanos iskolak 1527 1528 1477 1492 1521

Budapesti kdzepes éaltalanos

1500 1491 1427 1433 1478

iskolak

2021-ben, 2022-ben és 2023-ban az orszagos €s a budapesti kdzepes altaldnos iskolak
dtlageredményéhez viszonyitva értiink el szignifikansan magasabb eredményt. 2024-ben
telephelyi  eredményiink  jelentGsen magasabb mindhdrom viszonyitdsi  csoport
tlageredményénél. 2025-ben telepehely eredményiink mindhdrom viszonyitdsi csoport atlaga

f616tt volt.
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2025-ben orszagosan 70 iskola jobban, 1528 hasonloan, 977 iskola gyengébben teljesitett
iskoldnknal. A budapesti &ltalanos iskoldk kozott 18 jobban, 228 hasonldan, 57 gyengébben
teljesitett. A budapesti kdzepes altaldnos iskolak kozott a Budavarinal 4 jobban, 39 iskola
hasonldan, 25 gyengébben teljesitett.

TERMESZETTUDOMANY
2021 2022 2023 2024 2025
6. évf.
Intézményi - 1599 1609 1593 1546
Orszagos - 1500 1472 1461 1473
Budapesti éltalanos iskolak - 1553 1520 1511 1524
|
Budapesti kdzepes altalanos '
.' - 1511 1473 1454 1485
iskolak |

2022-ben, 2023-ban és 2024-ben is mindharom viszonyitasi csoport atlageredményéhez képest
szignifikdnsan magasabb telephelyi eredményt értiink el. 2025-ben az adott értékek folott
vagyunk.

2025-ben orszagosan 47 iskola jobban, 1596 hasonléan, 932 iskola gyengébben teljesitett
iskolanknal. A budapesti 4ltalanos iskoldk kézostt 13 jobban, 240 hasonldan, 50 gyengébben
teljesitett. A budapesti kdzepes altalanos iskolak kozott a Budavarinal 2 jobban, 44 iskola
hasonloéan, 22 gyengébben teljesitett.

ANGOL f
2021 2022 2023 2024 2025
6. évf.
Intézményi 1565 1550 1697 1614
Orszagos Idegen 1500 1474 1480 1502
Budapesti altalanos iskolak nyelvi 1562 1532 1543 1562
Budapesti kdzepes éltalanos merés
1529 1494 1484 1501
iskolak

2022-ben és 2023-ban az angol nyelvbdl elért atlageredménytink az orszdgos atlaghoz képest

volt jelentésen magasabb. 2024-ben mindhdrom viszonyitasi csoport atlageredményéhez képest
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szignifikansan magasabb telephelyi eredményt értiink el. 2025-ben a telephelyi eredmény az
orszagos €s a budapesti altalanos iskolak 4tlagandl volt jelent6sen magasabb.

2025-ben orszagosan 8§ iskola jobban, 1055 hasonldéan, 1158 iskola gyengébben teljesitett
iskolankndl. A budapesti altalanos iskolak k&zott 2 jobban, 218 hasonldan, 68 gyengébben
teljesitett. A budapesti kézepes altalanos iskolak kozott a Budavarinal 0 jobban, 35 iskola

hasonléan, 30 gyengébben teljesitett.

TORTENELEM ' ' |

2021 2022 2023 2024 2025

6. évf.
Intézményi - - - 1638 1561
Orszagos - - - 1500 1532
Budapesti 4ltalanos iskolak - - - 1547 1583

Budapesti kozepes altalanos

- - - 1498 1552

iskolak

2024-ben mindhdrom viszonyitasi csoport atlageredményéhez képest szignifikdnsan magasabb
telephelyi eredményt értiink el. 2025-ben eredménylink az orszagos €s a budapesti dltalanos
iskolak atlaga fo16tt volt. A budapesti kdzepes altalanos iskolak koziil 8 jobban, 51 hasonldan,
9 gyengébben teljesitett iskolanknal.

DIGITALIS KULTURA |

| 2021 2022 2023 2024 2025

6. évf.
Intézményi - - - 1605 1571
Orszagos : - - - - 1500 1524
Budapest altaldnos iskoldk | - : - 1540 1575

Budapesti kézepes altalanos

- - - 1474 1521

iskolak

2024-ben szintén mindhdrom viszonyitasi csoport atlageredményéhez képest értiink el
szignifikdnsan magasabb telephelyi eredményt. 2025-ben az orszagos €s a budapesti kozepes
altalanos iskolak eredményét sikeriilt meghaladni. A budapesti kézepes altalanos iskolak kéziil

6 jobban, 39 hasonloan, 23 gyengébben teljesitett iskolanknal.
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MATEMATIKA

2021 2022 2023 2024 2025

7. évt.
Intézményi - - 1598 1598 1612
Orszagos - - 1549 1511 1553
Budapesti altalanos iskoldk - - 1573 1540 1582

Budapesti kdzepes altalanos

- - 1500 1473 1522

iskolak

2023-ban a 7. évfolyamon is elindult az orszagos kompetenciamérés. Els6 alkalommal
telephelyi eredményiink csak a budapesti kozepes altalanos iskoldk 4tlageredményét haladta
meg jelentdsebben. 2024-ben a telephelyi eredmény az orszagos és a budapesti kozepes
altalanos iskoldk atlageredményétdl jelent6sen magasabb. 2025-ben mindharom viszonyitasi
csoport eredményeit meghaladtuk. A budapesti k6zepes 4ltaldnos iskoldk koziil 0 jobban, 42
hasonldan, 26 gyengébben teljesitett iskoldnknal.

SZOVEGERTES [
2021 2022 2023 2024 | 2025
7. évf. [
Intézményi - - 1569 1520 1533
Orszagos - - 1505 1480 1469
Budapesti éltalanos iskolak - - 1529 1501 1521
Budapesti kdzepes 4ltalanos
- - 1470 1443 1478
iskolak

2023-ban a telephelyi eredményiink az orszdgos és a budapesti kozepes altaldnos iskoldk
atlageredményénél volt jelentdsen magasabb. 2024-ben csak a budapesti kozepes éltalanos
iskoldk eredményét haladtuk meg. 2025-ben mindharom viszonyitési csoport eredményeit
meghaladtuk. A budapesti kozepes altalanos iskoldk kozil 4 jobban, 39 hasonléan, 25
gyengébben teljesitett iskoldnknal.
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TERMESZETTUDOMANY

2021 2022 2023 2024 2025

7. évf.
Intézményi - - 1607 1630 1649
Orszagos - - 1547 1522 1553
Budapesti altalanos iskolak - - 1574 1548 1587

Budapesti kézepes altalanos

- - 1512 1500 1540

iskolak

Természettudomanybdl 2023-ban és 2025-ben a telephelyi eredménytlink az orszagos €s a

budapesti kozepes dltaldnos iskoldk atlageredményénél volt jelentdsen magasabb. 2024-ben

mindharom viszonyitasi csoport eredményeinél jelentdsen magasabb eredményt értiink el.

A budapesti kdzepes éltalanos iskolak koziil 1 jobban, 39 hasonléan, 28 gyengébben teljesitett

iskolanknal.
ANGOL
2021 2022 2023 2024 2025
7. évf.
Intézményi - - 1576 1716 1760
Orszagos - - 1546 1553 1575
Budapesti altalanos iskoldk - - 1596 1607 1629
Budapesti kozepes altalanos
- - 1541 1537 1557
iskolak

Az indulds évében angol nyelvbdl egyik viszonyitasi csoporthoz képest sem volt jelentésebb

eltérés az adott értékektl. 2024-ben és 2025-ben is mindharom viszonyitasi csoport

eredményénél szignifikdnsan magasabb eredményt értiink el.

A budapesti kdzepes altalanos iskolak koziil O jobban, 21 hasonldan, 43 gyengébben teljesitett

iskolanknal.
TORTENELEM
2021 2022 2023 2024 2025
7. évf.
Intézményi - - - 1598 1611
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Orszagos - - - 1518 1570
Budapesti altalanos iskolak - - - 1544 1599
Budapesti kdzepes altalanos
- - - 1512 1566
iskolak

2024-ben telephelyi eredményiink az orszagos ¢s a budapesti kodzepes dltalanos iskoldk

atlagatol jelentbsen magasabb. 2025-ben mindharom viszonyitasi csoport dtlagat meghaladtuk.

A budapesti kdzepes altaldnos iskolak kziil 5 jobban, 46 hasonldan, 17 gyengébben teljesitett

iskolanknal.
DIGITALIS KULTURA
2021 2022 2023 2024 2025
7. évf.
Intézményi - - - 1708 1645
Orszagos - - - 1532 1578
Budapesti altalanos iskolak - - - 1552 1613
Budapesti kdzepes altaldnos
- - - 1498 1542
iskolak
2024-ben a digitalis kultGra mérési eredmény mindharom viszonyitdsi csoport

atlageredményeinél jelentésen magasabb. 2025-ben mindhdrom viszonyitdsi csoport atlagat

meghaladtuk. A budapesti kozepes altalanos iskoldk koézul 2 jobban, 45 hasonléan, 25

gyengébben teljesitett iskolanknal.

8. évfolyam

MATEMATIKA

2021 2022 2023 2024 2025

8. évf.
Intézményi 1625 1677 1594 1538 1568
Orszagos 1609 1602 1586 1578 1593
Budapesti altalanos iskoldk 1651 1641 1609 1590 1618

Budapesti kdzepes altalanos

1598 1602 1528 1509 1540

iskolak
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2022-ben matematikabdl a telephelyi eredményiink az orszagos atlag és a budapesti kdzepes
altalanos iskolék atlaga f516tt volt. 2023-ban ugyan az orszagos atlag folott van a telephelyi
eredmény, de szignifikans eltérés nincs egyik viszonyitasi csoporthoz képest sem. 2024-es €s
2025-6s eredményiink az orszdagos 4tlag alatt, de a budapesti kdzepes altalanos iskolak

atlageredménye f616tt van.

SZOVEGERTES

2021 2022 2023 2024 2025

8. évf.
Intézményi 1618 1663 1474 1450 1525
Orszagos 1590 1535 1513 1500 1520
Budapesti 4ltalanos iskolédk 1629 1568 1534 1513 1534

Budapesti kozepes altalanos

1583 1533 1480 1456 1438

iskolak

Szdvegértésbdl 2022-ben mindhdrom viszonyitasi csoport 4tlageredményéhez képest
magasabb telephelyi eredményt értiink el. 2023-ban a szovegértés telephelyi eredményei
mindhdrom viszonyitdsi csoport atlageredménye alatt van. 2024-ben a telephelyi eredmény a
viszonyitési csoportok 4tlaga alatt van. 2025-ben az orszagos és a budapesti kdzepes altalanos

iskoldk eredményeit meghaladtuk.

TERMESZETTUDOMANY

2021 2022 2023 2024 2025

8. évf.
Intézményi - 1790 1603 1539 1598
Orszagos - 1587 1569 1554 1574
Budapesti altalanos iskolak - 1623 1595 1569 1598

Budapesti kdzepes altalanos

- 1586 1521 1511 1533

iskolak

Természettudomanyb6l 2022-ben mindhdrom viszonyitasi csoport atlageredményéhez képest
magasabb telephelyi eredményt értiink el. 2023-ban és 2025-ben az atlagok f6l5tt vagyunk, de

a feladatellatdsi hely eredménye nem kiilonbozik szignifikdnsan az adott értékektdl. 2024-es
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eredményiink az orszagos 4tlag alatt, de a budapesti kdzepes altalanos iskolék dtlageredménye

folott van.
ANGOL .
2021 2022 2023 2024 2025
8. évf.
Intézményi 1803 1652 1608 1806
Orszagos Idegen 1617 1591 1595 1630
Budapesti 4ltalanos iskolak nyelvi 1681 1638 1637 1680
| Budapesti kézepes altalanos meEres
1653 1550 1558 1604
iskolak

A 2022-es és a 2025-6s évben angol nyelvbél mindharom viszonyitdsi csoport

stlageredményéhez képest magasabb telephelyi eredményt értiink el. 2023-ban a budapesti

kdzepes altalanos iskoldk dtlagat haladtuk meg jelentésen magasabb eredménnyel. 2024-ben a

telephelyi eredmény az orszagos és a budapesti kdzepes altalanos iskoldk atlaga fol5tt van.

A budapesti kdzepes altalanos iskolak koziil 0 jobban, 18 hasonldan, 43 gyengébben teljesitett

iskolanknal. Erre az eredményre is nagyon biiszkék vagyunk.

[ TORTENELEM
‘ 2021 2022 2023 2024 2025
8. évf.
l
' Intézményi - - - 1602 1599
Orszagos - - - 1543 1582
Budapesti altalanos iskolak - - - 1563 1606
Budapesti kozepes altaldnos
- - - 1517 1564
iskoldk

2024-ben torténelembdl mindharom viszonyitdsi csoport atlagat meghaladtuk, 2025-ben

eredményiink az orszagos és a budapesti kizepes altalanos iskolék atlageredménye f616tt volt.

30




Igazgatdi palyazat 2026.

DIGITALIS KULTURA
2021 2022 2023 2024 2025
8. évf.
Intézményi i - - 1613 1524
Orszagos - - - 1534 1587
Budapesti altalanos iskolak - - - 1559 1605
Budapesti kézepes 4ltalanos
- - - 1499 1536
iskoldk |

2024-ben a digitalis kultira mérési teriiletet illetden a telephelyi eredmény mindharom

viszonyitasi csoport atlageredménye folott van, a budapesti kozepes 4ltalanos iskoldk

vonatkozasiban ez az eredmény szignifikdnsan magasabb. 2025-ben az orszagos és a budapesti

kozepes altalanos iskoldk atlagat haladtuk meg.

Osszegzés

Az orszagos kompetenciamérés eredményeire visszatekintve az elmult 5 évrdél az aldbbi

megallapitasokat tehetdk:

v

telephelyi eredményeink nagy szazalékban az orszagos ¢s a budapesti kozepes altalanos
iskoldk atlaga fol6tt vannak

eredményeink nem csak meghaladjak ezeket az atlagokat, de szignifikdnsan
magasabbak is

tobb évben is sikeriilt elémi, s6t meghaladni a budapesti altalanos iskoldk atlagat — ezt
célul is thztiik ki magunknak kordbban

4-5. évfolyamon minden mérési teriileten j6 eredményeket értiink el, a 8. éviolyam felé
haladva az eredményesség véltozd; a 8. évfolyamon - egy-egy mérési teriiletet kivéve -
a felvételi vizsgdkat kovetden tovabbra is motivédlatlanok a didkok

pozitiv eredménynek értékeljiik, hogy 7. évfolyamon —a 6 évfolyamos gimnaziumokba
valé tavozast kovetden is — az atlagndl jelent6sen magasabb eredményeket értek el
tanuléink

nagyon biiszkék vagyunk, hogy 2025-ben az 5. évfolyamon digitalis kultarabol, 6.
évfolyamon matematikabdl és angol nyelvbdl, 7. évfolyamon matematikdbdl és angol
nyelvbdl a budapesti kdzepes éltalanos iskolédk kozott nem volt nalunk jobban teljesitd

iskola
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v’ er8sségeink: matematika, digitalis kultira, angol nyelv és természettudomany

v’ fejlesztend§ teriileteink: szovegértés és torténelem

A szbvegértés és torténelem eredmények foként azzal magyardzhatok, hogy a didkok egyre

kevesebbet olvasnak, egyre ritkdbban olvasnak és értelmeznek hosszabb szovegeket, ezért az

6nalls szovegfeldolgozas és az 6nalld tanulds terén nehézségekbe iitkdznek. Ma mar a digitalis

eszkozok par masodperc alatt megoldjak helyettiik ezt a feladatot. Ennek hatasat nem lehet

figyelmen kiviil hagyni.

NETFIT-mérés eredményei 2021-2025. kozott

A 2020-2021-es tanévben a koronavirus jarvany miatt nem volt eredmények.

2021-2022. tanév

v
v
v
v

mérésben résztvevd tanuldk: 114 £6 (fia: 66, lany: 48)
erdsségek: iitemezett hasizom teszt; hajlékonységi teszt
nem volt fokozottan fejlesztésre szoruld didk: iitemezett hasizom teszt, térzsemelés teszt

fejlesztésre szorul: testtomeg index (leginkdbb fiuknal); alloképesség; kézi szoritderd

2022-2023. tanév

v
v

v

mérésben résztvevd tanuldk: 115 16 (fia: 71, lany: 44)

erdsségek: iitemezett hasizom teszt — lanyokndl az egészséges zondban 97% keriilt;
iitemezett fekvitamasz teszt

nem volt fokozottan fejlesztésre szoruld didk: testtomegindex (lanyoknal); torzsemelés
teszt, hajlékonysagi teszt; litemezett hasizom és fekvotamasz teszt

fejlesztésre szorul: kézi szoritoerd (leginkabb lanyoknal); alloképesség

2023-2024. tanév

v
v
v

v

mérésben résztvevo tanuldk: 103 6 (fit: 57, lany: 46)

erdsségek: iitemezett hasizom teszt (lanvoknal 100%); testzsirszazalek

nem volt fokozottan fejlesztésre szoruld didk: hajlékonysagi teszt; testtdmeg index
(lanyokndl); iitemezett hasizom/fekv6tamasz teszt; testzsirszdzalék (fitknal);
torzsemelés teszt

fejlesztésre szorul: kézi szoritoerd, helybdl tavolugras, alloképesség

2024-2025. tanév

v
v

mérésben résztvevd tanuldk: 108 £6 (fit: 60, lany: 48)

erdsség: litemezett hasizom teszt; torzsemelés teszt; litemezett fekvétamasz teszt
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v' nem volt fokozottan fejlesztésre szorulo didk: iitemezett hasizomteszt; torzsemelés
teszt; litemezett fekvotamasz teszt; hajlékonysagi teszt
v’ fejlesztésre szorul: kézi szoritderd, alloképesség
Az elmult 5 év visszatérd fejlesztendd teriiletei a kézi szoritderd és az alloképesség. Habar a
didkok az iskoldban a mindennapos testnevelésnek, a szakkorSknek, valamint az egyéni
edzéseiknek koszonhetden rendszeresen mozognak, az alloképességik évrdl évre egyre
gyengébb.

Az er8sségiink az litemezett hasizom teszt, 2023-2024-es tanévben a lanyoknal 100% volt.

MaTalent tehetségazonositéo mérés

A Budavari Altaldnos Iskola 2017 6ta minden évben részt vesz az Oktatdsi Hivatal 4ltal
szervezett MaTalent matematikai tehetségazonosité mérésen. A mérés célja, hogy minél tobb 5.
évfolyamos didkot vonjon be a mérésbe, ¢és ezzel tdmogassa az iskoldkat a
tehetségfejlesztésben. A mérésben tehetségesnek bizonyuld tanuldkat matematikaszakkorre és

versenyekre iranyitjuk.

MaTalent mérés 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Mérésben résztvevok/fo 39 32 30 30 42 35
atiitd tehetség - - = - - 1
kiemelkedé tehetség 1 2 1 1 2 4
tehetségigéret 8 9 8 8 9 7

3.4.2 Bels6 mérések

DIFER-mérés

A tanév elsé negyedében végezzik a DIFER-mérést, amely &tfogd tdjékozodast, az
iskolakezdési sziirést szolgalja. Megbizhat6 képet nyujt a gyerekek altalanos értelmi és szocidlis
fejlettségérdl. A mérés 7 elemi alapkészséget vizsgal, és 5 fejlettségi szintet hatdroz meg.
Elséseink nagy része a halado és befejezd szinttel érkezik, néhdnyan érik csak el az optimalis
szintet, 5-10%-uk van kezd6 szinten. A mérés segitséget jelent a tanitoknak és a
fejlesztopedagdgusoknak az egyéni tanulasi utak és a fejlesztési iranyok meghatarozasahoz. A

mérési eredményeket egyénenként a sziilokkel is atbeszéljiik, amiért haldsak. Megnyugtatd
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szdmukra, hogy odafigyeliink a gyerekekre ¢és 6ket is bevonjuk az iskoldba valo beszoktatds

folyamatéba.

Belsé mérés matematikabol és magyarbol

A belsé mérést a 2022/2023-as tanévben vezettiik be az alsé tagozatrdl a felsd tagozatra vald
dtmenet megsegitése érdekében. A mérés a tantirgyi tuddson kiviil azokat az alapkészségeket
méri, amelyeket 1-4. évfolyamon el kell sajatitani. Magyarbol a nyelvtan/helyesirds rész
szOvegértési és szovegalkotasi feladatokkal egészil ki. Matematikédbol az alapvetd tantervi
kovetelményekre épiild feladatokkal talalkoznak a didkok. A kiértékelést kovetden a tanitdk és
a felsés tandrok megbeszélik a fejlesztendd teriileteket és az erdsségeket, levonjak a mérési
eredmények tanulsagait.

Fejlesztend6 tertilet magyar nyelvbdl: spontdn helyesirds a szovegalkotasnal, kovetkeztetés a
szdveg alapjan; a sz6veg mifaji meghatdrozasa

Erésség magyar nyelvbdl: j-ly-s szavak, nyelvtani meghatarozasok, cimadas és kiilalak
Fejlesztend teriilet matematikdbol: dsszetett szoveges feladatok

Er6sség matematikabol: logikai feladatok, {rdsbeli miveletek, mértékvaltas

3.5 Pedagogiai-szakmai ellendrzés

Az elmilt 6 évben 5 pedagdgusmindsitést, egy vezetdi €s egy intézményi tanfeliigyeletet is
sikeresen teljesitettiink.
2023. marcius 9-én iskolank az intézményi tanfeliigyeleten 97,25%-os értékelést kapott.

Kiemelked®6 teriiletek:

v Személyiség- és kozosségfejlesztés (100%)
v Az orszdgos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés (100%)

Fejlesztendo tertiletek:

v Az intézményben folyd pedagogiai munkaval §sszefiiggd mérések

v Partnerekkel valo egyiittmiikodés, partneri kapcsolatok kialakitasa
Az Intézkedési terv a nevelbtestiileti elfogadast kovetéen megkiildésre keriilt az Oktatasi
Hivatalnak és a fenntarténak. A partnerekkel vald egyiittmiikddés, partneri kapesolatok
kialakitasa terén azéta nagyot Iéptiink elére, a fejlesztési feladatot sikeresen elvégeztiik.
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4. Kapcsolatok

4.1 Sziilék

Kapcsolatrendszeriink legfontosabb szerepléi a szilék. A jé kapcsolat kialakitasara,
megbecsiilésen alapul6 egylittmiikddésre toreksziink.

A sziildkkel valoé kapcsolattartds a sziiléi értekezleteken, sziildi fogaddnapokon, a Sziildi
Munkaké6z6sség értekezletein és az iskolai rendezvényeken valosul meg. Az iskola valamennyi
pedagdgusa tanévenként — az éves munkatervben meghatarozott idépontban — két alkalommal
tart fogadoorat. A pedagogusok heti 1 6raban egyéni fogadodrakat is tartanak.

Az éves hdrom sziil6i értekezleten kiviil 8. évfolyamon a tovabbtanulassal, 7. évfolyamon pedig
a Hatértalanul programmal kapcsolatos sziildi értekezletet tartunk.

A sziil6kkel frasban a Kréta elektronikus naplon keresztiil tartjuk a kapcsolatot, a legtobb
folyamat e- iligyintézésen zajlik. A pedagogusok a tanuldk tanulmdinyi elémenetelérdl és
magatartasarél rendszeres irdsbeli tijékoztatast adnak az elektronikus naplé elektronikus
ellendrzd feliiletén keresztiil, amely a sziil6k szamara egyéni koddal érhetd el.

A programokrd]l és az egyéb informacidkrol az iskola levelezdrendszerén keresztlil is
tajékoztatdst kapnak a sziil6k. A programokrdl élménybeszamolot, hiradast készitlink, amely az
iskola honlapjan, a k6zdsségi oldalon és negyedévente emailben kikiildott hirlevélben jelenik
meg.

A jo kapcsolatot nem csak kialakitani, de fenntartani is kell. Szdmos programra behivjuk a
sziil6ket, mint pl. iskolaszépitd nap, gyertyagyujtas, adventi vasar, koncert és csaladi nap. Ezek
a kozos tevékenykedések egyre szorosabbd tették a kapcsolatunkat a sziildkkel az elmult

években.

4.2 Diakonkormanyzat

A tanulok érdekeinek képviseletét a didkdnkorményzat (DOK) latja el. A didkdnkormdnyzat
munkajat e feladatra kijelolt, fels6foku végzettségili és pedagdgus szakképzettségli szemely
segiti. A didkdnkormanyzat tevékenysége a tanulokat érintd valamennyi kérdésre kiterjed. A
didkénkormanyzat véleményt nyilvanithat, javaslattal élhet a nevelési-oktatasi intézmény
miikddésével és a tanuldkkal kapcsolatos valamennyi kérdésben. A didkénkormanyzat 4-8.

évfolyamos tanuldkbol all, akik osztilyaik valasztott képviseldi. 4. évfolyamtél minden
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osztalybol 2-2 f6t valasztanak didkonkorményzati tagnak, majd alakuld {ilésiikon
megvalasztjak a didkonkormanyzat elndkét.

Evente egyszer a didkonkorményzat vezetdje didkkozgylilés osszehivasat kezdeményezi,
amelynek napirendi pontjait elére eljuttatja az igazgatonak. A didkénkormanyzat havonta
egyszer iilést tart, ahol a tagok megvitatjak az aktuélis problémakat, atbeszélik az eléttiik alld
feladatokat a munkaterv alapjan. A tanévben egy alkalommal didkénkormanyzati napot tartunk,
amelynek lebonyolitdsdban a didkdnkorményzat tagjai is részt vesznek. A didkénkormanyzat
feladatainak ellatasdhoz téritésmentesen hasznalhatja az iskola helyiségeit, berendezéseit, ha

ezzel nem akadalyozza az iskola miikodését.

4.3 Fenntartd

Fenntartonk a K6zép-Budai Tankeriileti Kozpont, igazgatdja Hajnissné Anda Eva.
A fenntartéval napi szintQi a kapcsolattartds, az egylittmiikddés hatékony és gordiilékeny.
Fontosnak tartjuk, hogy az eredményes munkakapcsolat fenntartisdhoz mindig betartsuk a
hataridSket, pontosan elvégezziik az adatszolgaltatdsokat és az egyéb feladatokat.
A fenntarté tdmogatja az iskola fejlesztési torekvéseit, dijakkal elismeri a pedagbgusok és a

dolgozok munkajat, gondot fordit a karbantartasra, elvégzi a sziikséges feltjitasokat.

4.4 Egyéb partnerek

Intézményiink a feladatok elvégzése, a gyermekek egészségligyi, gyermekvédelmi és szocidlis
ellatdsa, valamint a tovabbtanulas és a palyavalasztas érdekében és egyéb tigyekben rendszeres

kapcsolatot tart fenn més intézményekkel.®

« az Oktatési Hivatal - POK

» akeriilet t6bbi kéznevelési intézményével

» agyermekek egészségiigyi ellatasardl gondoskodo szolgaltatokkal
« aF&varosi Pedagdgiai Szakszolgalat 1. keriileti Tagintézményével
«  aBudavari Szocialis és Gyermekjoléti Szolgaltatdsi Kdzponttal

+  atdrténelmi egyhazak szervezeteivel

«  sportegyesiiletekkel

% Budavari Altalénos Iskola Szervezeti és Miikodési Szabalyzata, 4.2.1 pontja
¢ Budaviri Altaldnos Iskola Szervezeti és Mikodési Szabdlyzata, 7.2 pontja
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+  Budapest Févdros Kormanyhivatala - I. Keriileti Hivatal Hat6sagi és Gyamiigyi
Osztaly
»  Kkeriileti Rendérkapitanysag

A Budavari Szocidlis és Gyermekjoléti Szolgaltatasi Kozpont iskolai szocidlis segitdje heti 2
alkalommal jar ki iskoldnkba, és az iskolapszichologussal egyiitt hatékonyan tdmogatja a
pedagdgiai munkat és a kozosségfejlesztést is. A didkok és a pedagdgusok is bizalommal
fordulhatnak hozza. Esetkonzultacidkat, megbeszéléseket tartunk, és az esetkonferencidkon is
részt veszlnk.

A Févarosi Pedagogiai Szakszolgdlat 1. keriileti Tagintézményével is jé munkakapcsolatot
alakitottunk ki. Szakmai kérdésekben mindig tamogatdk, t6bb alkalommal vettiink mar részt

egyezetetd megbeszélésen.

4.5 Alapitvany

A Budavéri Vilagorokség Iskola Alapitvany 1995 6ta miikédik, és az adomanyozok ado 1%-
abol, sziildi adomanyokbdl és elnyert palydzatokbdl tAmogatja az alabbi célokat.

Az alapitvany célja az iskola targyi feltételeinek jobbitdsa, berendezésének korszeriisitése, 0j
és korszer(i pedagdgiai programok tvétele, megismertetése, szabadidds programok, szakkorsk
tAmogatdsa, a kimagaslé tehetségek gondozasa, pedagogusok tovabbképzése, a

diakonkormanyzat miiksdéséhez hozzajarulas, sporttevékenységek, taborozasok timogatésa.”’

7 hitps://www.budavarisuli.hw/alapitvany/
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6. Vezetdi program

Vezetdi munkdmat a fejlédés iranti igény, a megijulni akaras és az egyiittmiikddésre torekves
jellemzi, amely olyan alapvetd értékekkel tdrsul, mint az emberség, a megértés és a
segitékészség. Az elmult 6 évben vezet6ként két alapvetd feladatom volt: az iskola
neveldtestiiletét egy dsszetartd, egymast tiamogatd kozosséggé formaljam és az iskola fejlodését
szolgalé valtozasokat bevezessem. Ez utdbbi minden vezetd szdmadra a legnagyobb kihivas,
hiszen az emberek t6bbsége az dllanddsagban latja a biztonsagot, és barmilyen valtozas, amely
kizokkenti 6ket a megszokottbdl, ellendllast valt ki, cstkkenti az (jitds megvaldsitisanak
esélyét.

Az aldbbiakban azoknak a célkitiizéseknek a mentén viszem végig vezetdi programomat,
amelyeket 6 évvel ezelbtt kitliztem. A célok megvaldsitasahoz illesztem a kovetkezd 5 évre

vonatkozd terveimet.

A visszatekintéshez felhaszndlom a félévente elkészitett pedagdgusi és munkak&zdsségi

beszamoldkat is.

6.1 Sokrétli pedagdgusi tervezd tevékenység

A sokrétli pedagdgusi tervezd tevékenységhez tartoznak a kovetkezok: tantervi tartalmak, helyi
sajatossagok; képességfejlesztés, szocidlis tanulds; elbzetes tudds, aktiv tanulas; egymasra
¢épiild kovetelmeényrendszer, atlathatosag.

2020-ban, szem el6tt tartva az egymadsra épiilé kovetelményrendszer és atlathatosag alapelvét,
kozos munkaval elkészitettik a kerettantervek alapjan a helyi tanterveinket, amelyben j6l
érvényesiilnek a helyi sajatossagok. Ezt kdvetden attekintettiik az alapdokumentumokat, évrol
évre megtorténtek a sziikséges valtoztatasok atvezetése, elkésziiltek vagy kiegésziiltek az iskola
mikodéséhez nélkiilozhetetlen  szabalyzatok, vizsgakdvetelmények, minden olyan
dokumentum, amely a jogszerli mikodés feltétele.

Az intézményi dokumentumok elkészitésében a Tankeriilet munkatarsai magas szintil
szakértelemmel alltak a rendelkezésemre, mindig bizalommal fordulhattam hozzajuk.

A képességfejlesztés és a szocialis tanulds tdmogatasa minden iskola alapfeladata, ez nalunk
sincs masképp. Munkaterveinket atszotték a képességfejlesztésre vonatkozo elképzeléseink. Az
elmult 6 éveben elsddleges célom volt, hogy az egylittmikddésen alapuld munkaformak €s

tevékenységek alkalmazasa egyre gyakrabban jelenjen meg az oktatasban. TAmogattam minden
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olyan pedagdgusi torekvést, amely témanap vagy témahét megszervezésére, kooperativ tandra

megtartasira vagy projektfeladat kivitelezésre tett kisérletet.

Munkaterviinkben t6bb olyan program is bevezetésre keriilt, amely a tevékenykedtetd és

egyiittmiikddésen alapuld komplex tanulasi folyamatot biztositotta.

alkotohét az also tagozaton (pl. 8sz, egészséges étkezés, malomjaték és valtozatainak
elkészitése Gjrahasznositott anyagokbol stb.)

Tudomany Napja és/vagy hete a felsd tagozaton (pl. Nap és bolygdk; robotika; érdekes
kémiai és fizikai kisérletek)

tantargykozi egyiittmiikddések (pl. matematika és informatika — statisztika készitése
digitalis eszkdzzel; matematika és technika; térténelem és ének-zene, kdrnyezetismeret
és magyar stb.)

kornyezetvédelmi témanapok (pl. Oko-iskolanap szervezése; latogatds ¢€s
muzeumpedagogiai foglalkozas a Természettudomanyi Mizeumban minden osztaly
részvételével; Jane Goodall Intézet el¢addsa és foglalkozdsai stb.)

az En Véram projekt (helytorténeti kutatomunka és élményalapi ismeretszerzés)

az aktiv, tevékenykedtetd tanuldst segitd szamos mizeumpedagdgiai foglalkozas

a Jovo iskolaja projekt (a Budapest 100 épitészeti és kulturalis fesztival keretében

készitett produktumok tijrahasznosithaté anyagokbodl)

A sokoldalu képességfejlesztés részeként az érdeklodés felkeltésére és fenntartasara, az

onellendrzés és az 6nalld ismeretszerzés elsajatitasara, a tanultak dtadasdra az aldbbiak

szolgéltak:

LUK/LOGICO rendszeres haszndlata alsé tagozaton

a pedagdgusok sajat készitésii eszkdzei (pl. 'kukac’-moédszer matematikabol a
mértékvaltasokhoz; jatékos skalak/eszkdzok az onértékeléshez; projektek a kotelezd
olvasmanyok feldolgozasahoz)

didkok altal tartott workshopok a didknapon

széles szakkori valaszték

olvasolétra verseny

Tervem a tovéabbiakban:

szeretnék képzést szervezni vagy képzésre eljutni a nevelbtestiilettel, ahol
megismerkedhetiink a projektalapi oktatissal vagy annak alapjaival; a jelenlegi
draszervezés nem teszi lehetévé a nagyobb blokkokban valé haladést, de a médszer
elemei beépithetdk a jelenlegi oktatasi formaba
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6.2 Inspirald tanulési kérnyezet

Pedagdgiai munkamban, de a vezetés terén is nagyon fontosnak tartom a gondolkodds
fejlesztését, az alternativ megoldasi utvonalak elfogadasat, a rugalmassag kialakitasat. A
didkokat is arra 8szténzém, hogy a feladatmegolddsaik ne automatizmusra épiiljenek, hanem
gondolkodjanak, keressenek mas megoldési lehetéségeket, ne vegyenek mindent készpénznek.
Jarjanak utdna tényeknek, ismerjék meg tobb oldalrdl is a problémat. A tandraimra is jellemzé
a sok kérdésfeltevés, a beszélgetés és a vita. Ezt az elgondolast probdlom érvényesiteni
intézményi szinten is. Tamogattam minden olyan programot, versenyt és egyéb tevékenységet,
amely a gondolkodas fejlesztésre, a szabad alkotdi folyamat megvaldsitasara, egy inspirald
tanulasi kornyezet kialakitasara torekedett. A munkakozosségek tobb versenyt, programot,
eseményt is szerveztek, amely az el6zd célkitiizéshez (sokoldalu képességfejlesztés) is teljes

mértékben csatlakozik.
Az alabbiak sorolhatok ide:

e kis- és nagymatematikus szakkor

e sakkverseny; Rubik kocka kirakd, fejben szamold verseny; tangram verseny; logikai
kihivasok vetélkeddje

e szaktargyi projektek

e FOKEFIBI természettudoméanyos csapatverseny (sajat versenyiink a Fenntarthatésagi
Témahéten)

¢ Nyelvismereti verseny (sajat versenyiink)

e Mobilvers palyazat (sajat versenytink)

A kovetkezd ciklusban is timogatom a pedagdgusok hasonlo terveit, kezdeményezéseit.

6.3 Differencialt tanulasszervezés

Az egyéni tanuldsi utak megtervezése, a differencidlt oOratartds és a kovetelmények
teljesitésének egyénre szabott szamonkérése alapfeladat. Nagyon sokat fejlédtiink az egyéni
bandsmadd érvényesitése terén az utdbbi években. A pedagdgusok a szakért6i véleményeket
maximalisan figyelembe véve tervezik és bonyolitjdk le tandraikat, a szamonkérések
hanem a felzarkéztatdsok alkalmaval is  differencidlnak. Iskolanknak  hdrom

fejlesztépedagdgusa van, a veliikk vald kapesolattartas, tapasztalatcsere napi szintiivé valt. A
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fejlesztépedagdgusok tanacsaikkal sokat segitenek a pedagdgusoknak a napi nevelé-oktatd
munkdéban.

Ezek az aldbbiak:
* dolgozat 6sszeallitasa
» dolgozatra vald felkésziilés
»  orai differencidlds
+ feladatok mennyiségi meghatarozasa
* 1j tanulo beillesztése
* hianyok pétlasa
+  szOvegértés fejlesztése

» feladatok begyakoroltatdsa

A munkakdzosségek a szakmai mithelymunkdkba is bevontdk 6ket, ennek kdszonhetden
kaphattunk példaul gyakorlati Gtmutatét a koncentracio fejlesztésehez.

A tanuldssegités kapcsan visszaérkezé valaszok (2023/2024. tanév)

Kérjiik jeldld, mennyire hatékonyan tudtad alkalmazni a differencialast a
tandrakon a szakvéleményekben leirtak alapjan.

20
15 16 (72,7%)

10

0 (0%) 0 (0%)
i

1 2

A pedagbgusok a sok segitségnek koszonhetéen az SNI/BTMN-es tanuldk kapcsan mar

sikerélményeket is megélnek:

e apedagdgusok biztosabban allitjdk dssze a dolgozatokat

e konnyebben {rjak meg a hivatalos Uton bekért pedagégiai véleményeket

44



[gazgatoi palyazat 2026.

e a tanuldknal azt tapasztaljdk, hogy az eszkézhaszndlatban tigyesednek, onallébbak a
feladatmegoldasok terén
e atanuldk mernek kérdezni, nagyobb a bizalmuk dnmagukban és a tanarok felé

e j6 eredményt érnek el pl. szorgalmi feladattal, 6nallo valasztassal

A differencialt tanuldsszervezés teriiletén bevezetett modszerek, kialakitott tevékenységek az
utobbi évek egyik jelentds eredménye, amelyre biiszke vagyok.
Természetesen még vannak terilletek, amelyek megerdsitésre és fejlesztésre szorulnak, ez a

kovetkezd 1d6szak vezetdi feladata:
+  megfeleld modszer megtaldlasa
»  sziilékkel vald k6zos gondolkodés
o rtckelés
« tanul6 motivalatlansdga, munkéara birdsa

* idbégazdalkodas a differencidlas megvaldsitasanal

A tanulasi eredmények Osszefiiggésben 4llnak az idegrendszeri érettséggel és a
mozgasfejlédéssel. Ennek kapesan elldtogattunk egy masik iskoldba, ahol a testnevelésordkba
beépitenek olyan mozgasokat, mozdulatsorokat, amelyek az idegrendszerre jotékony hatast
gyakorolnak, ezaltal révid tdvon a tanulasi képességek is javulnak. Jelentds eredményeket értek
el az utébbi 7 évben, és tapasztalataikat szivesen megosztottak veliink, tovabbd a modszer
kiprobalasra 6sztonztek minket is.

A kovetkezd tanévtdl szeretném bevezetni ezt a fajta mozgasfejlesztést egyeldre az alsod
tagozatos tornadrakon. Térekedni fogok arra, hogy a programban résztvevd pedagdgusok €s
fejlesztopedagdgusok koziil — a lehetdségekhez mérten — néhanyan képzésen vegyenek részt a
mozgasfejlesztés magasabb szintli elsajatitdasa érdekében. Belsé tuddsmegosztason a tobbi
pedagdgussal is megismertetjiik az iskolaldtogatason hallottakat, és tovabbi ismereteket
szerziink a mozgasfejlesztésben valo jartassag megszerzéséhez.

A meglatogatott iskolaban fél év elteltével mar érezhetd fejlodést tapasztaltak a tanulas terén,
tSbb évre visszamendleg pedig kimutattéak, hogy a szakértdi vizsgélatra kiildott gyerekek szama
éves szinten csokkent. A sziil6k egy-két kivétellel tdmogattdk az iskoldt ebben, ma mar a
legtobben meggy6zddtek a fejlesztés eredményességérdl, igy az iskoldba jelentkezOk szama is

megugrott a mozgdasfejlesztésnek koszonhetden.
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6.4 K6zosségformalas

A kordbban megfogalmazott vallaldsok egyik legfontosabb célkitlizése nem csak a
pedagdgusokat, hanem a didkokat érintéen is, egy tdmogatd szervezeti kultira kialakitdsa.
Szdamomra a legfontosabb, hogy a didkok és a kollégak is biztonsagban érezzék magukat az
iskoldban, j6 légkodr alakuljon ki, ahol kétetleniil beszélgethetiink egymadssal, segitiink
egymasnak mind szakmai, mind emberi problémdk kapcsidn. Célom, hogy a gyerekek
jokedvvel, szorongas nélkiil érkezzenek az iskolaba, a kollégaknak pedig lehetdségeimhez
mérten biztositsak minden olyan feltételt, amely a napi munka eredményességéhez sziikséges.
Az elmult idészakban megdrizve a hagyomanyokat néhany vj kozosségi program is
megrendezésre kertilt:

e tanévnyitdt kdvetd nap — rahangolodas az iskoldra, szabadtéri program

e Sétdlj be a suliba! — a Magyar Didksport Napjan a sziilokkel koz6sen a keriilet 4

pontjardl besétalunk az iskolaba

o alkotohét az also6 tagozaton

e sulibuli

o iskolaszépitd nap

e Hang a hangért koncert

e csaladi nap
Az idei tanév intézményi TER célkitlizése mozaikszoval: KOSZI
Kozosségfejlesztés, dkoiskola cim meggjitdsa, szovegértés fejlesztése, iskolank kozvetlen
komyezetének jobb megismerése — ezeket a célokat foglalja magaba az idei munkaterviink.
A kozdsségfejlesztés kapcsan szeretnénk megvaldsitani a tolerancia és egylittmikddés
fejlesztését, amelyet testvérosztalyok létrehozasdval inditottunk el. A tanév sordn kdzdsen
vesznek részt kiilonbszd iskolai és iskolan kiviili programokon, egyiitt innepelnek, jatszanak,
tarsasjatékoznak, sportolnak stb. Akér a tanuldsban is segithetik egymast.
A tanévben a felelésségérzetet erSsitve minden osztalynak — a korosztilyi sajatossagokat
figyelembe véve - onkéntességet kell vallalnia.
A kdzdsségépités feladatiban segitséget jelent szdmomra az iskolapszicholégus és az iskolai
szocialis segitd, akikkel heti rendszerességgel konzultdlok a problémas esetekrdl. Kozdsen
beszéljik 4t és készitjik elé a kozdsségfejleszté foglalkozasokat. Nagyon jO a
munkakapesolatom a keriileti szocialis kézponttal, ezt mindenképpen az elmilt 6 €v vezetdi

eredményének tartom.
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A didkdnkormanyzat munkajat 4ltalanos iskolai szinten is fontosnak tartom, és hiszem, hogy a
kozosségformaldsban  jelentés szerepik van. A nevel8-oktaté munka a didkokkal
egyiittmiikodésben zajlik, igy elengedhetetlen, hogy az ket érintd kérdésekben ne kérjem ki a
véleményiiket. Az iskolai programok szervezésében ¢és lebonyolitasaban is maximélisan
szamitok a segitségiikre, Gtleteikre.

Célom, hogy az iilések nagy részén jelen legyek, tdjékoztassam az ket érintd véltozasokrol,
tapasztalatcserét folytassunk az iskola miik6désérél és atbeszéljiik a jogszabélyban is rogzitett
jogaikat, illetve kitelességeiket, hogy érdekeiket megfelelden érvényesiteni tudjak.®

A vallalt feladataimat ezen a téren teljesitettem, a diakénkormanyzat ma mar szervezettebben
miikodik, az iilések tobbségén jelen vagyok és visszajelzéseket kérek szoban a didkoktdl az
iskola miikddésével kapcsolatban. A programok eldkészitésében €s lebonyolitasdban részt
vesznek, Otleteikkel, javaslataikkal timogatjak annak sikeres megvalositasat.

A nyilt napon, a Budapest 100 épitészeti fesztivalon, didknapon feleldsségteljesen kivették a
résziiket a feladatokbol.

A jov8ben szeretném még tudatosabban miiksdtetni a didkonkormanyzatot, bevonni ket a
tanuld szervezet fejlesztésébe, az Osszetartozas és a képviselet jeleként polot készittetni
szamukra, valamint k6z6s szabadidds programot szervezni.

Az intézményi kozosségformélds terén a megkezdett munkdt és az elinditott

kezdeményezéseket szeretném folytatni, fejleszteni, hatékonyabba tenni.

Az elmult 27 év legnagyobb elismerését a tavaly elballagott tanitvanyomtol kaptam, aki nehéz
szivvel hagyta itt a Budavarit, és aki masodik otthonanak, egy Tiindérorszdgnak - ahol
biztonsdgban és bardtok kozott lehet - nevezte az iskolat. Igazgaté - azt hiszem - igazabb

visszajelzést nem kaphat munkaja hitelességérol és eredményességérdl.

6.5 Kornyezettudatossag

A természet- és dllatvédelem a sziviigyem. Kiildetésemnek érzem, hogy a gyerekeket felelds
allattartasra, kérnyezettudatos életmodra Gsztondzzem. Napjainkban ma mar ez is feladata egy
iskolanak, hogy beépitse tanrendjébe a fenntarthatdsdgra, a kérnyezeti tudatossagra €s az
egészséges életmddra nevelést. Mert nem csak komyezetiinkre, hanem Snmagunk testi ¢s lelki

egészségére is oda kell figyelni.

¥ Intézményvezetdi palyazat 2021., 7.1 pontja
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Eredményeink:

2021 — Madarbariat Iskola cim elnyerése; téli madaretetés, madaritatds, madérodu
készités és kihelyezés, rovarhotel készités; Madarak és fak napja megemlékezés;

egylittmiikddés a MME-vel: madérismereti foglalkozasokon valo részvétel

2023 - Okoiskola palyizat elnyerése és a vdllalasok teljesitése: szelektiv

hulladékgytijtés helyes hasznalata — tisztasagi pontverseny

keriileti kornyezetvédelmi kezdeményezésekhez vald csatlakozas: kozosségi kert

gondozésa

sko-munkacsoport és szakkdr mikodtetése, 6ko-oldal az iskola honlapjan; oko-

munkaterv és beszamoldk készitése

iskolaszépitd délutanok szervezése sziilok kézremikodésével is

emléknapok, vilagnapok programjai: Allatok Vilagnapja, Viz Vildgnapja, F6ld Napja,
Madarak és fik napja, Kérnyezetvédelmi Vildgnap

csatlakozas mikrozoldség-iltetd programhoz

elemgytijtés

rovarhotel készitése

kirandulasok, tara klub

A véllalasokat teljesitettem, de szamtalan feladat var még ezen a teriileten megvaldsitasra,

illetve ezt a munkat sose lehet befejezettnek tekinteni, hiszen a fenntarthatdésdg mar a

mindennapjaink része és egyben megoldandé problémaja is. Egytitt kell vele €lni és apr6

cselekedetekkel hozzajarulni a tisztabb, élhetébb kornyezetért.

A megkezdett tevékenységek folytatasan kivill tervem a kovetkez6 idészakra:

2 db magasigyas létrehozésa az iskola kertjében; alkalmassa tenni az rnyas kertrészt a
ndvényiiltetéshez; lehet6vé tenni a  didkoknak, hogy tapasztalati ton
tanulmanyozhassék a talajt, a névényeket

tervezziik ugyanide egy tanuldst tdmogatd minitandsvény kialakitasat

intézményi szintii kirandulasok, Sko-tirdk megvalositasa

energiadrség felallitasa, a didkok aktivitdsdnak novelése

oko-tabor szervezese

természettudomanyos témanapok, iskolaszépité napok tovabbi szervezése

48



[gazgatoi palyazat 2026.

6.6 Tanulo szervezet

A pedagogusok szamdra a hivatalos tovabbképzéseket a jogszabdlynak, a fenntartoi
elvarasoknak és az intézményi célkitlizéseknek megfeleléen biztositottam. A Tovabbképzési
programokat és Beiskolazasi terveket, majd a Pedagdgus-tovabbképzési intézményi programot
a nevelétestiilette]l egyeztetve a megadott hatdridére elkészitettem ¢és megkiildtem a
fenntarténak. A pedagogusok a tovabbképzési kreditet teljesitették, a képzéseket
felelosségteljesen elvégezték.
2020-ban szakmai tudasunk megujitasa érdekében elindult iskolankban a belsé tudasmegosztas.
Elészér néhany alkalommal, onkéntes alapon, majd a munkakdzosségek munkatervi
feladatanak jeldltem ki az évi 2 szakmai mihelymunka megtartasat, természetesen
munkak6zdsségen beliil tovdbbra is maradt az dnkéntes alapon valo jelentkezés. A kollégaim
nagyon nyitottak a szakmai tuddsuk megtjitasara, és szivesen adjak tovabb a képzéseken,
online el8adasokon, workshopokon hallottakat. 2026-ra a szakmai mithelymunkak olyan magas
szakmai szinvonalat képviseltek, hogy megnyitottuk mas iskoldk pedagdgusai szamara is. A
kollégak kozill vannak néhanyan, akik rendszeres eléadoi ezeknek az alkalmaknak, remélem,
hogy a jovében tobben is batorsadgot meritenek beldliik, és véllalnak tudasmegosztast.
Néhany téma, amely megvaldsult:

e koncentracid fejlesztése

e tartos eszkdzok készitése és felhasznaldsa matematikadran

s logopédiai problémak felismerése és fejleszté gyakorlatok

¢ fejben szamolasi technikék dtadasa

e resztorativ konfliktuskezelés

e jelzdrendszer

e iskolai jollét

e tablas jatékok a tanitdsban

e természettudomanyi kartyajatékok

e interaktiv programok a tanitds szolgalatdban (lino, protopage, mentimeter stb.)

e Jnismeret, DISC-modell

¢ internetbiztonsag
Minden munkak$zosség 1étrehozta sajat protopage oldalat, amelyre gyUjti a tuddsmegosztasok

anyagat is, hogy megoszthassa a neveldtestiilettel.

49



Igazgatoi palyazat 2026.

Tervem a tanuld szerveztre vonatkozodan:

e tovabb folytatni, és magasabb szakmai szinvonalra emelni a tuddsmegosztasokat
e t5bb alkalmat megnyitni mas iskoldk vagy akar a sziilok, keriileti intézmények szamara
e adiakok korében is meghonositani ezt a tudasatadast — tanuloi workshopok

e t3bb kiils6 helyszines tudasmegosztds szervezésének biztositdsa

6.7 Digitalis kompetencia

Ma mér a tanitas elképzelhetetlen digitalis eszkdz alkalmazésa nélkiil, vegylik csak a napi
szinten hasznalatos Kréta-rendszert. A pedagégusoknak alapszinten el kell sajatitani ezeknek
az eszkdzoknek és programoknak a hasznalatat. 2020-ban szakmai napot tartottunk a
legismertebb interaktiv tanulast segité oldalak hasznélatédhoz: wordwall, learningapps, kahoot
stb. Illetve ezen a napon foglalkoztunk még tanuldsmodszertannal is. Azéta mar t6bb olyan
tuddsmegosztdst is szerveztiink, amelyen tjabbnél Gjabb programot ismertek meg a kollégak.
Minden pedagdgus rendelkezik notebookkal, és az RRF-1.2.1 projektnek koszonhetden mar a
legtobb diak is igényelhet tanuldi notebookot.

Minden termiink rendelkezik projektorral, amit a kollégdk maximalisan ki is hasznalnak. A
legtsbb pedagdgus kivaldan eligazodik a digitalis eszkozok és programok vilagéban, van, aki
mar a mesterséges intelligenciat is az oktatds szolgalataba 4llitotta. Nyitottak és kisérletezok
ezen a teriileten is.

A vezet6i oralatogatdsok egy része az elmult években kifejezetten a digitdlis eszkdzhasznalat
tanorai alkalmazasat ellendrizte. Mar nincs kézzel irt dokumentum, mindent szamitogéppel
készitve kérek bekiildeni. A beszamolok lirlapjat magam készitem el, és a kollégaknak megadott
hatéridére be kell kiildeniiik. Szdamomra is megkonnyiti a feldolgozast és az értekezleteken valo
ismertetését.

Lehetéségeimhez mérten mindig igyekeztem a kollégdk szamdra biztositani a sziikséges
digitalis eszkdzdket, és megadni az alkalmat a hasznélatuk elsajatitdsara. A digitdlis oktatas
megszervezése €s lebonyolitdsa is eredményes €s hatékony volt.

A didkok esetében a korszer(i kompetencidk megismertetése és fejlesztése elengedhetetlen, ha
azt szeretnénk, hogy az iskolabol kilépve megalljak helyiiket a gimndziumokban, majd a munka
vilagaban. A pedagdgusok tobbsége ma mar olyan feladatokat visz be érara vagy ad 6l otthoni

munkdra, amely a digitdlis kompetenciat hatékonyan fejleszti.
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Infokommunikécios eszkdzdk alkalmazasa:

rendszeres tandrai és szakkori tablethasznalat
kisel6adasok, altaldban ppt-k készitése

gytjtémunkak

QR-kédos verseny

videdkészitd és vagoprogram megismertetése a didkokkal
animacidk

mobilvers palyazat

Sok mas teriileten is a szamitogép a didkok munkaeszkoze:

kompetenciamérések
matematikai tehetségazonosité mérés

orszagos szintli helyesirdsi és matematikai versenyek

Tervem a digitalis kompetencia fejlesztésére vonatkozoéan:

a digitalis oktatasi mddszerek és az egyiittmiikddésen alapulé tanuldsi folyamatok
gyakoribb egyiittes alkalmazasa iskolankban

pedagbégusok digitalis kompetencidjanak fejlesztése és a mesterséges intelligencia
tandrai alkalmazasi lehetéségeinek jobb megismerése

robotika szakkér (sajat) inditdsa

DARTS-matek bevezetése

6.8 Palyaorientaci6

Pedagodgiai programunk egyik f6 célkitiizése az egész életen at tartd tanulas megalapozasat

szolgald képességek fejlesztése. Napjainkban nem elég egy dologhoz érteni, tobb tertileten is

jartassagot kell szerezni ahhoz, hogy sikeresen boldogulhassunk. A rugalmassag €s az

alkalmazkodas képessége is nagyon fontos, hiszen az életben barmikor megtérténhet az, hogy

11j szakmat kell kitanulnunk vagy teljesen 1j munkakorbe kényszeriilink. A tanulas képességét

is fejleszteni kell, ez pedig az iskola dolga. Tovabba az is, hogy a didkokkal lehetdségeket

ismertessen meg a palyavalasztds el6tt.

A pélyaorientacios napon korosztalyhoz igazitott projekttel késziiliink. Kidolgoztunk egy 1-8.

évfolyamra sz4016 tematikat és ahhoz programajanldsokat is irtunk. fgy az 4ltalanos iskola
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befejezésével a didk megismerte az egészségiigy, a miivészet vagy az informatika egy-egy
jellegzetes hivatasat, szakmajat.

J6 kapcsolatot alakitottunk ki a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamaraval, igy lehetdségiink
nyilik technikumokba, szakgimnaziumokba ellatogatni a 7-8. évfolyamos didkokkal.

Az iskolapszicholégus is tart minden évben pélyaorientacios foglalkozasokat a 8.

osztalyosoknak.
Tervem a palyaorientécid teriiletén:
e aktivabbd tenni az egyiittm{ik6dést a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamaraval

e sziil6i tajékoztatdkat szervezni

6.9 Kapcsolatok és egylittmUkddés

A kiilonbozd iskolakkal és szervezetekkel vald egyiittmitkodés kialakitasat vezetdi sikernek
kényvelem el. Biiszke vagyok az (ijonnan kiépitett szakmai egyiittmikddésekre, kapcsolatokra.

Az Aldas Utcai Iskolaval egy szakmai nap keretében ismerkedhettiink meg. Az alsé és felsd
tagozaton is latogattunk tandrat, majd oramegbeszélések voltak. Ezt kovetéen az Erasmus
palyazatrdl kaptunk egy kis izelit6t. Elmondtik a legfontosabb informécidkat a pélydzati
folyamatrol, €s néhany élménybeszamoldt is hallhattunk a mobilitdsokrol. Nagyon inspirald
nap volt, a vendéglatoink végteleniil kedvesen fogadtak minket és magas szinvonali szakmai
programban részesitették a neveldtestiiletet.

Mi egy halloweeni programmal késziiltiink viszont, valamint iskoldjuknak is kiildtiink
meghivot a nyilt tuddsmegosztasunkra. A tavasz folyamdn még egy kellemes Varsétara
invitaljuk ket a tavaly februdri kivalé szakmai napért cserébe.

A Petofi Sandor Gimnaziummal is jé a kapcesolatunk. Két évvel ezel6tt megkeresték iskolankat,
hogy lenne-e kedviink egyiittmiikddni veliik egy természettudoményos tehetséggondozé
projektben. Természetesen igent mondtam, hiszen ez t&bb szempontbdl is gylimdlesdzé
egyiittmiikddésnek tlint. Egyrészt maximdlisan tdmogatom a didkok természettudomdanyos
érdekldodésének, tudomdnyos gondolkoddsdnak a kialakitasat, masrészt szerettem volna, ha
didkjaink jobban megismerik azt a gimnaziumot, amelyet t6bben is valasztanak a
tovabbtanulaskor. A tehetséggondozo projektben jelenleg is részt vesziink.

Az Oko-szakkorrel is ellatogattunk a gimndziumba, és raklapokat festettiink meg virdgot
iiltettiink az iskola udvari kitildjéhez.
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A tavalyi tanévben a Tudoméany Napja alkalmabél a gimnazium igazgatdja kémia fakultaciora
jaro tanitvanyaival érdekes kisérleteket hoztak el hozzank, és az iskola 9sszes didkjanak, a
korosztalyi sajatossagokhoz is igazodva, bemutattak azokat. Az elefantfogkrémtdl kezdve a
citrombdl nyert elektromossagig sokféle dolgot lathattunk.

Idén februarban pedig meghivast kaptunk téliikk egy természettudomanyos foglalkozésra, ahol
bioldgiai és kémiai kisérleteket végezhettek a 7-8. osztalyos tanuldk és a pedagdgusok is. A
fakulticiora jaré gimnazistdk segitették a budavarisokat a kisérletek levezetésében. Nagyon
érdekes, izgalmas és jo hangulatd nap volt, mindenki feltsltédott lelkesedéssel.

Az bvodékkal is szorosabb lett idén a kapesolat a korabbi évekhez képest. A Brunszvik Ovodak
1j vezetése nagy hangsulyt helyez az 6voddk és iskoldk kozotti kapesolattartdsra, ezzel is
segitve az dvodabdl iskolaba vald atmenetet.

A Disz téri Ovoda és az Iskola utcai Ovoda iskolaba késziild nebuléi jartak nalunk egy-egy
foglalkozasra. Mi részt vettiink az éves rendes sziiloi értekezleteken és bemutatkoztunk.
Karacsony eldtt az elsd osztalyosokkal kis miisort adtunk eld a Disz téri ovisoknak. Tavasszal
egy husvéti rajzpalyazatot hirdettiink, és az ovisok d&ltal késziilt alkotdsokbol kiallitast
szerveziink.

Az 6vodak létrehoztdk az 6voda-iskola dtmenet munkacsoportot, amely sokat segithet az
dvondknek és a tanitdknak egyarant. Tapasztalatot cserélnek, az iskola javaslatokat tehet az
iskolaelékészit6 foglalkozassal kapesolatban és természetesen az dvodak is elmondhatjak mire
van lehetdségiik.

A keriilet Onkorményzatéval is j6 a kapcsolatunk. Idén bevezették a szabadszedéses talaldst az
I. keriileti iskoldkban, ehhez a Budavari is csatlakozott. Ez az étkezési forma nagyon bevalt
nalunk, a gyerekek sokkal tobbet esznek, mint korabban, és elégedettebben kelnek 6l az
asztaltél is. Mdr nem mennek Ugy haza, hogy nem volt til finom a menza, igy a sziilk is
elégedettebbek.

A nemvzeti linnepeken €s megemlékezéseken az iskolat mindig képviselem.

Tervem a partnerekkel valé kapcsolattartas terén:

o szeretném fenntartani és megujitani az egyiittmiikddést a Pet6fi Sandor Gimnaziummal,
az ovodékkal

e mds iskolakkal, szervezetekkel 0j kapcsolatot 1étesiteni

e egy sikeres Erasmus palydzat esetén kiilfoldi iskolakkal felvenni és fenntartani a

kapcsolatot
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6.10 Palyazatok

2023-ban eredményes palyazattal Okoiskolai cimet nyertiink, amelyet 2026 augusztusaig
viselhetiink. Idén 4jbol beadtam a palyazatot az Okoiskola cim megujitisara vagy az Orokos
Okoiskola cim elnyerésére. Nagy biiszkeség lenne, ha palydzatunkat és az elmult harom év
tevékenységét Orokss Okoiskola cimmel jutalmaznék.
Az elsd palyazatnal tett vallalasaink:
e aszelektiv hulladékgytijtés helyes alkalmazasa, kevesebb hulladék ..,termelése”; iskolai
kornyezetiink rendben tartdsa, szépitése
e energiadrség felallitasa, az iskola energiafelhasznaldsinak csokkentése (pl. vildgitds
lekapcsoldsa a terem elhagyasakor, indokolatlan vilagitashasznalat, elemgytjtés)
e aktivabb részvétel a helyi kdrnyezetvédelmi tevékenységekben
2026-ban a megujitd palyazatban az alabbi vallaldsok szerepelnek:
e 2 db magasagyas és egy mini tandsvény 1étrehozdsa
o esOvizgyljté kialakitasa a magasagyasok, a virdgldddkban taldlhaté ndvényzet, az
udvari fak gazdasagos ontdzéséhez
e ahelyi lakossag részére a fenntarthatdosag témakorében évente 1 alkalommal programot
szerveziink
Az elmult 6 évben kisebb palyazatok is beadasra keriiltek, a legtobbjiiket csak részvétellel
zértuk. A palyézati lehetéségeket leginkabb a hatranyos helyzetii telepiiléseknek itélik oda.
2026 februarjdban beadtam egy Erasmus+ rovid futamideji mobilitds palyazatot is, amelynek
segitségével pedagdgusoknak szakmai képzéseket, didkoknak kiilfsldi iskolakkal valo
kapcsolatfelvételt valdsithatunk meg.
A pélyazatban 3 6 célt jeldltem meg:
e Innovativ, egyiittmiikdodésen alapulé oktatasi modszerek megismerése. Az élethosszig
tart6 tanulas szemléletének kialakitasa.
o A digitilis kompetencia fejlesztése, a mesterséges intelligencia hatékony alkalmazdsa a
nyelvoktatasban és a mindennapi tanitasi-tanulasi folyamatokban.

e Fenntarthatosag, a kornyezetvédelem eurdpai gyakorlatainak a megismerése.

Tervem a palyazatokkal kapcsolatban.
e Erasmus palydzat megvaldsitésa, sikertelen palyazat esetén ujra beadas
o Allatbarat Iskola cim elnyerése palyazat itjan
o palydzatfigyeld felelés megbizasa és adott esetben a pélyazatiras koordinalasa
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7. Osszegzés

Szerettem volna feltérképezni, hogy az elmalt 6 évben meddig jutottunk el az
intézményfejlesztés terén, ezért kollégdimmal egyiitt készitettink egy intézményi diagndzist.
Sorra vettilk az iskolai folyamatokat és programokat, leltart készitettiink a budavéris életiink
mozzanataibdl, és négy teriiletre csoportositottuk azokat.
A miuizeumba’ azok a dolgok keriiltek, amelyek régen hozzétartoznak az iskoldhoz, biiszkék is
vagyunk ra, de kissé mér elavultak.
A kollégak ide soroltdk a Budavari Didknapot, a Galét és a Szellemvasutat.
Azt gondolom, hogy ezeket a jovében is érdemes megtartani, hiszen jelképes részei a Budavari
multbéli és jelenkori torténetének. Tartalmaban évrdl évre megujulhatnak, és tovabbra is
mérfoldkovei lehetnek az iskola életiitjanak.
A lomtdrba keriilnek azok a folosleges dolgok, amelyek a fejlédés szempontjabdl nem
szamottevok, csak a megszokas tartja dket életben, st adott esetben akadalyozzak valami Gjnak
a megsziiletését.
A magam részérdl a lomtirba tenném a nagyméretii tablokat, mert egyrészrél mar nincs szabad
falfeliilet, igy mindenképpen a raktarba keriilnek, masrészt elavultnak tartom a mai korban. Egy
emberibb, személyesebb megjelenést sugarzo kisebb méretii osztalyképpel helyettesiteném. Par
évvel ezeldtt szerveztiink egy Selfi-Vdr nevii programot, amelyen helyi vonatkozasu, kedves és
mosolygés osztilyképek sziiletiek. A jov6ben ilyen tipusu osztilyképek elkésziiltét és
kihelyezését tamogatom.
A megtartandok az iskola erdsségeit és azokat a jo dolgokat jelentik, amelyeket a kollégak
orommel fogadnak és szivesen részt vesznek benne. Nagyon 6riiltem, hogy szamos pozitivumot
tudtak felsorolni, amelynek jelentds része az elmult hat év eredményének tekinthetd:

e timogato és egylittmiksdd kozdsség, a tandrok kozott j6 a kapesolat

e maximalisan érvényesiil az egyéni bandsmaod, odafigyeliink a didkokra, tanulassegités

¢ testvérosztilyok kialakitdsa

e belsé tudasmegosztasok

e kreativ, szines programokat szerveziink

o folkutatjuk az érdekes iskolan kiviili programokat és lelkesen vissziik el rajuk a

gyerckeket

° A meghatarozasok A tevékenységkozponti pedagogidk gyakorlati alkalmazdsdra valé felkészités (2021.) cimi
tovabbképzés anyagabol szarmazik.
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¢ Hatartalanul utazas

o az angol bevezetése elsd éviolyamtdl

o kapcsolatépités az 6voddval

e versenyeredmények

e aBudavari ott van minden Keriileti versenyen is
s sziilokkel vald kapcsolattartas

¢ Hang a hangért koncert

e (Csaladi nap

e rahangol6dd nap a sulira

o Zamardi nyéri tabor

o tartds iskolai dekoraciok

e Google naptar vezetése az iskolai programokkal és teendékkel
o kiz8s protopage oldalak

e az oktdber 6-ai megemlékezés modja

A javitomithelybe a megszerelendd dolgok keriiltek. Egy iskoldban soha nem mondhatjuk, hogy
megérkeztiink, hogy készen van, befejeztiik, lezdrtuk. A fejlédés folyamatos, lépést kell
tartanunk a vilaggal, alkalmazkodni, valtozni, megtjulni.
A kollégak az alabbiakban szeretnének valtozast:
o legyen tobb kizds tandri program, csapatépités, szupervizio
e a TER véllaldsokat hangoljuk jobban dssze a programokkal
e a4 és6. évfolyamosok elvandorlasét probaljuk csdkkenteni
e a tehetséggondozas terén képezzilk magukat és nyissuk ki ennek a teriiletnek a
spektrumat
o belsé kornyezet és az udvar fejlesztése (folyosoi szekrények, padok, székek; udvari
felfestés stb.)
e infrastruktira fejlesztése
e legyen kzdsségi nevelés dra az alsé tagozaton is —nagy sziikség lenne ra
o akommunikécio, az informacidaramlas intézményen beliil hatékonyabb legyen
o szeretnének egy homokozot az udvarra a legkisebbeknek

e augusztusban legyen egy osztalymegbeszélés tdmogatva a tagozatvaltast
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a fejlesztépedagdgusokat jobban vonjuk be a tudasmegosztasokba; hivjunk kiilsd
eldadot

értékelési rendszer atgondoléasa a 4. évfolyamon

a honlap/k6z6sségi oldal naprakészebb legyen, esetleg egy kolléga kijelslése erre a
feladatra

matematikabdl j6 lenne emelet 6raszam a felsé tagozaton

fénymasolas, papirhaszndlat csokkentése

pedagogiai-asszisztensek gyakoribb bevonasa a tanuldssegitésbe

tanulasi id6 csusztatasa

A rovid tavi célokat maradéktalanul sikeriilt megvalositanom, a hosszi tavu célok

megvalositdsa folyamatban van. Tébb évre tervezni napjainkban nem konny(, hiszen révid 1dén

beliil jelent6s valtozdsok vagy nem vart események kovetkezhetnek be, amelyre reagélni kell,

és amely atformalhatja terveinket. Az indulasnal voltak olyan tényezok, amelyek késleltették a

stratégiai célok megvaldsitasat, de ez az id6 a j6voben behozhatd.

Osszegzésképpen vezetdi munkam legfontosabb eredményeit mutatom be:

v

AN N N N N RN

értékeket, biztonsagot, bizalmat, taAmogatast nyajtéd szervezeti kultura €s gyermekbarét,
élhet6bb kornyezet kialakitasa

tagozatokat atfogd, hatékonyan miiksdd, feladatorientalt munkakszoségek 1étrehozasa
magas szakmai szinvonaltt szakma muthelymunkdk megszervezése — tanuld szervezet
létrehozasa

j6 gyakorlatok adaptdldasa, dokumentaldsa; alternativ pedagdgiai mddszerek
megismertetése a nevelftestiilettel

iskolai alapdokumentumok, szabalyzatok, tantervek €s egyéb taniigyi dokumentumok
atdolgozasa, rendezése

a teljesitményértékelés eredményes bevezetése

a differencialt tanulastamogatas miitkdtetése, egyéni banasmod biztositdsa

személyi anyagok atvizsgdlasa, rendszerezése

didkonkormanyzat tudatosabb miikddtetése

sziil6k bevondsa az iskola életébe, jo kapcsolat fenntartasa

a fenntartoval vald jo munkakapcsolat kiépitése

Uj partnerekkel valo kapesolatfelvétel, egytittmiikddés kialakitasa

iskolai honlap felhasznalébaratta tétele, tartalmakkal valo feltdltése
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v' aziskola kzdsségi oldaldnak miikddtetése
v' fenntarthatosag, kornyezeti tudatossdg, természet- és allatvédelem szemléletének
kialakitasa; témahetek és témanapok szervezése
v' Madarbarat Iskola és Okoiskola cim megszerzése
v' aziskola ismertebbé tétele, népszertisitése — tanuldi 1étszamniovekedés
A fenti eredményeket a Budavéri Altalanos Iskola diakjaival és neveldtestiiletével kézdsen

értiik el. Biiszke vagyok a budavaris kozosségre!

8. Zard gondolatok

A Budavari Altalanos Iskola az L keriilet egyik fontos intézménye, kiilsnleges torténettel, hires

didkokkal és gyonyori, felbecstithetetlen értékeket hordozd mliemléki kdrnyezettel.

Az iskola ebédldjében Berki Viola tordk iddket 1dézé mozaikképe, az udvaron pedig Melocco
Miklds Métyas kiraly szobra lathatd. Iskolank didkja volt tobbek kézott Janosi Zsuzsa olimpiai
bronzérmes, vilagbajnok magyar térvivd és Imre Géza Vildg- és Eurdpa-bajnok, kétszeres
olimpiai eziist- és bronzérmes magyar parbajtérvive.'°

A képzdémiivészeti alkotdsok, a minket koriilvevd kornyezet és a hirességek mind arra
Osztondznek minket, hogy értékeljiik és becsiiljiik meg ezt a kiildnleges helyet, ahol tanulhatunk
é€s dolgozhatunk. Belépve érezniink kell a Budavari Iskola jelentdségét, elédeink szellemi
orokségét, amelyet rank hagyomanyoztak. Munkéankkal, tanulmanyi eredményiinkkel,
szorgalmunkkal, egymas megbecsiilésével méltova kell lenni ehhez az 6rokséghez.

A hagyomanyok megérzése és tisztelete mellett a megtjuldsnak is teret kell engedni, hogy a

jovében e kettd egylitt szolgalja a didkok és a dolgozdk fejlédését.

L e e .
N A
e 2
% '-{ (> ",
(;¢ :;/ . . A
AR %o 't ¥ 2 S Ve s
B L ts Y, e
diz| K O
7 SR K ATET A s
””-'hlg : 4,/; 7 (L g,:{ o
p A

ot C S I’“ G v/
tcll‘()gadég:am adl & i,

LAY Findg;
Cipigiy

s

Bk

10 https://www.budavarisuli.hw/volt-diakjaink/
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